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Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan
keskidssa ovat olleet palvelujen saatavuuden ja jatkuvuuden turvaaminen, talouden
tasapainottaminen seka palvelujarjestelman maaratietoinen uudistaminen.
Toimintaymparisto on edelleen vaativa. Vaeston ikaantyminen ja palvelutarpeen kasvu
lisdavat kustannuspaineita samalla, kun hyvinvointialueelta edellytetaan merkittavaa
tuottavuuden parantamista ja aiempina vuosina kertyneiden alijaamien kattamista.

Vaikeasta taloudellisesta lahtotilanteesta huolimatta Keusoten perustehtava on
toteutunut. Alueemme asukkaiden lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut seka
pelastustoimen palvelut on kyetty turvaamaan. Palvelujen kehittdmisessa painopiste on
siirtynyt yha vahvemmin yksittaisten toimintojen tarkastelusta asiakaslahtoisiin
palveluketjuihin, oikea-aikaiseen asiakasohjaukseen ja palvelujen yhteensovittamiseen.
Tavoitteena on, etta asiakas saa tarvitsemansa avun mahdollisimman varhain ja
tarkoituksenmukaisessa palvelussa.

Talouden tasapainottaminen on vuoden 2026 keskeisimpia tehtadviamme. Tasapainoa ei
voida saavuttaa pelkastaan lyhyen aikavalin saastotoimenpiteilld, vaan tarvitsemme
pysyvia muutoksia toimintatapoihin, palvelurakenteeseen ja tuottavuuteen. Talouden ja
toiminnan johtamista on tdaman vuoksi kytketty entista tiivimmin yhteen. Jokaisen
uudistuksen yhteydessa on arvioitava seka sen taloudelliset vaikutukset etta vaikutukset
asiakkaisiin, henkilostoon, palvelujen saatavuuteen ja vaikuttavuuteen.

Palvelujen uudistamista on jatkettu vuoden aikana maaratietoisesti. Asiakasohjausta ja
palveluketjujohtamista vahvistetaan, digitaalisten palvelujen kaytt6a laajennetaan ja uusia
teknologisia ratkaisuja otetaan osaksi ammattilaisten tyota. Digitalisaation tarkoituksena
ei ole korvata ihmisten valista kohtaamista, vaan vapauttaa ammattilaisten aikaa tehtaviin,
joissa heidan osaamistaan tarvitaan eniten. Samalla huolehdimme siita, etta palveluja on
saatavilla myos niille asukkaille, jotka eivat voi tai halua kayttaa digitaalisia palveluja.

Henkilostd on muutosten onnistumisen kannalta ratkaisevassa asemassa. Talouden
sopeuttaminen ja toimintatapojen uudistaminen ovat edellyttaneet henkilostolta paljon.
Siksi johtamisessa on tarkeaa huolehtia henkildston tyohyvinvoinnista, tyokyvysta,
osaamisesta ja henkiloston mahdollisuuksista osallistua muutosten toteuttamiseen. Hyva
henkildstokokemus, toimiva johtaminen ja henkilostdon saatavuus ovat myds palvelujen
laadun ja tuottavuuden edellytyksia.

Vuoden ensimmaisella puoliskolla on vahvistettu myds hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen pitkajanteista perustaa. Vuosille 2026-2030 laaditut hyvinvointisuunnitelmat
suuntaavat tyota muun muassa lasten ja nuorten, ikaadntyneiden ja vammaisten
henkildiden hyvinvoinnin, toimintakyvyn, osallisuuden ja yhdenvertaisuuden
vahvistamiseen. Hyvinvoinnin edistaminen tehdaan yhdessa kuntien, jarjestojen,
seurakuntien ja muiden alueen toimijoiden kanssa. Ennaltaehkaiseva tyo on paitsi
inhimillisesti tarkeda myds valttamatonta palvelutarpeen kasvun hillitsemiseksi.
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Keusoten taloudellinen tilanne edellyttaa edelleen poikkeuksellisen vahvaa talouskuria ja
uudistumiskykya. Valtiovarainministerion elokuussa kaynnistama ennakollinen talouden
ohjauksen menettely korostaa entisestaan tarvetta osoittaa, etta talouden
tasapainottamiseen tahtaavat toimenpiteemme ovat riittavig, realistisia ja
toimeenpantavissa. Suhtaudumme menettelyyn rakentavasti. Se tarjoaa mahdollisuuden
muodostaa yhdessa valtion kanssa mahdollisimman kattava kuva Keusoten tilanteesta ja
talouden tasapainottamisen edellytyksista.

Katse vuoden jalkipuoliskolle on maaratietoinen. Meidan on jatkettava palvelujen
uudistamista ja vietava paatetyt toimenpiteet kdytantoon suunnitellussa aikataulussa.
Samanaikaisesti meidan on seurattava tarkasti talouden kehityst4, palvelujen saatavuutta,
henkildston tilannetta sekd muutosten vaikutuksia asiakkaisiin. Talouden
tasapainottaminen ja laadukkaiden palvelujen turvaaminen eivat ole toisilleen vastakkaisia
tavoitteita. Kestava talous syntyy ennen kaikkea siita, etta palvelut tuotetaan oikea-
aikaisesti, vaikuttavasti ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Keusotella on edelleen merkittdvia haasteita ratkaistavana, mutta meillda on myds vahva
perusta jatkaa uudistamista. Olemme kehittaneet palveluketjuja, asiakasohjausta,
digitaalisia palveluja ja hyvinvoinnin edistamisen rakenteita pitkdjanteisesti. Seuraava
vaihe on varmistaa, etta tehdyt ratkaisut nakyvat entistd vahvemmin asukkaiden
palveluissa, henkildston tydssa ja hyvinvointialueen taloudessa.

Tassa tydssa onnistuminen edellyttaa yhteista suuntaa, johdonmukaista toimeenpanoa ja
kykya tehda myos vaikeita valintoja. Tavoitteemme on selkea: turvata Keski-Uudenmaan
asukkaille laadukkaat ja vaikuttavat palvelut seka rakentaa Keusotelle taloudellisesti ja
toiminnallisesti kestava tulevaisuus.

Raija Kontio
hyvinvointialuejohtaja

Kuva: liro Rautiainen Photography
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Yleiskatsaus

Rahoitus- ja talousjohtajan katsaus
Hyvinvointialueiden talouden nakymat 2027-2030

Hyvinvointialueet osana julkista taloutta

Valtiovarainministerio arvioi kuluvan vuoden talouskasvun olevan viela heikkoa, mutta
kehyskaudella 2027-2030 bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan keskimaarin 1,5
prosentin vauhtia. Epavarmuutta ennusteeseen aiheuttaa erityisesti Lahi-ldan kriisi.
Julkisen talouden tilanne heikkenee kehyskaudella erityisesti puolustusmenojen nousun
seka verotulojen kasvun hidastumisen seurauksena. Julkisen talouden menojen ja tulojen
valinen huomattava epatasapaino lisaa julkisen talouden velkaantumista. Suomi asetettiin
Euroopan unionin liiallisen alijaaman menettelyyn vuoden 2026 alussa.

Tulevina vuosikymmenina talouden kasvun ennakoidaan pysyvan vaimeana tyovoiman
maaran kasvun hidastuessa. Julkisen talouden kasvua heikentda vaeston ikaantyminen
samalla, kun alentunut syntyvyys pitda uudemmat ikaluokat pienina. Vaeston
ikaantyminen kasvattaa sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksia myds tulevina vuosina.
Tyodikaisen vaeston kasvun hidastuminen jarruttaa talouden kasvua heikentaen myos
julkisia tuloja.

Hyvinvointialueiden rahoitus muodostaa noin kolmasosan valtion talousarviosta. Valtion
taloudellinen tilanne on olennaisesti heikentynyt rahoituslain sdatamisen jalkeen vuodesta
2021. Hyvinvointialueille vuosittain maksettava valtion rahoitus on 27,5 miljardia euroa
vuonna 2027. Kasvua vuoteen 2023 kertyy noin 4,4 miljardia euroa (18,8 %).
Samanaikaisesti, kun valtion taloudessa joudutaan tekemaan muihin menoihin varsin
tuntuvia leikkauksia, ei hyvinvointialueita ole perusteltua jattaa saastotoimien ulkopuolelle.

Hyvinvointialueiden talous on kaantynyt vuonna 2025 koko maan tasolla ylijgamaiseksi.
Aluekohtaiset erot talouden tilanteessa ovat kuitenkin suuria ja rahoituksen kehitys alueilla
on eriytynyt. Alueiden edellytykset suoriutua hyvinvointialueesta annetun lain mukaisesta
alijaaman kattamisvelvollisuudesta vaihtelevat. Koko maan tasolla sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen palvelujen on ministerididen arvioiden mukaan todettu
toteutuvan hyvin, eika palvelujen toteutumisesta saatavissa olevien tietojen perusteella ole
havaittu myoskaan aluekohtaisesti palvelujen vaarantumista yksittaisia palveluja lukuun
ottamatta.
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Talouden tilannekuva

Hyvinvointialueiden talouden tilanne on ollut poikkeuksellinen alueiden ensimmaisten
toimintavuosien aikana. Alueiden yhteenlaskettu alijaamakertyma vuosilta 2023-2024 on
2,4 miljardia euroa (433 euroa/asukas). Vuonna 2025 alueiden taloudellista tilannetta on
helpottanut vuoden 2023 toteutuneiden kustannusten perusteella maksettu lakisaateinen
rahoituksen jalkikateistarkistus (noin 1,4 mrd. euroa).

Jalkikateistarkistuksen sisaltavan rahoituksen tason huomattavan korotuksen seka
alueiden toteuttamien sopeuttamistoimien ansiosta vuoden 2025 yhteenlaskettu tulos
muodostui ennakoitua positiivisemmaksi. Alueiden yhteenlaskettu tulos on 0,73 miljardia
euroa ylijaamainen ja se parani edellisvuodesta 1,8 miljardilla eurolla. Hyvinvointialueiden
yhteenlaskettu alijgamakertyma on siten vuoden 2025 lopussa 1,7 miljardia euroa.

Tilinpaatosten perusteella hyvinvointialueiden nettokustannusten nimelliskasvu
edellisvuodesta oli 1,3 prosenttia vuonna 2025, ja jaa selvasti hyvinvointialueindeksia

(3,0 %) matalammaksi. Nettokustannusten nimelliskasvu on siis hidastunut merkittavésti,
silla vuonna 2023 nettokustannukset kasvoivat nimellisesti 12 prosenttia ja 2,9 prosenttia
vuonna 2024. Nettokustannusten muutos kuitenkin vaihtelee alueittain ja vuosittain.
Seitsemalla alueella nettokustannusten kehitys vuonna 2025 oli negatiivinen, ja kolmella
alueella nettokustannusten nimelliskasvu oli yli kolme prosenttia.

Kuvio 2. Nettokustannusten muutos (%0), tilinpaatos 2024 - tilinpaatos 2025.
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Hyvinvointialueiden talouden eriytyminen aiheuttaa positiivisesta tuloksesta huolimatta
haasteen valtiontaloudelle. Tilinpaatosten perusteella kuusi aluetta oli edelleen
alijagamaisia vuonna 2025, ja alueiden tulos vaihteli Keski-Suomen hyvinvointialueen -193
euron asukaskohtaisesta alijaamasta Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen 370 euron
asukaskohtaiseen ylijgamaan. Lisaksi alijaamaa tehneet alueet ovat paasaantoisesti
alueita, joilla on suurimmat kertyneet alijgamat. Yli-/alijadgmakertyma vaihtelee Keski-
Suomen 1 124 euron asukaskohtaisesta alijaamasta Helsingin kaupungin 331 euron
asukaskohtaiseen ylijagamaan. Hyvinvointialueista vain Lansi-Uusimaa sai alijaamansa
katetuksi vuoden 2025 loppuun mennessa.

Hyvinvointialueiden talouden eriytyminen

Hyvinvointialueiden talouden eriytymisen taustalla on useita syita. Erityisesti vuoden 2023
voimakas kustannusten kasvu johti poikkeuksellisen suuriin asukaskohtaisiin alijagamiin ja
siten myotavaikutti alueiden talouden eriytymiseen. On myos tunnistettavissa, etta
paatoksenteon hitaus erityisesti palveluverkkoon liittyvissa kysymyksissa seka
kiinnittyminen kuntapohjaiseen palveluverkkoon on hidastanut sopeuttamistoimien
taloudellisten hyotyjen syntymista usealla alueella.

Vuosina 2023-2024 rahoituksen taso ei vastannut hyvinvointialueiden toteutuneita
kustannuksia. Rahoituksen tasoa tarkistetaan takautuvasti kahden vuoden viiveell§, jotta
laskennallisen rahoituksen taso ei paase erkanemaan toteutuneista kustannuksista.
Erityisesti suuria asukaskohtaisia alijaamia tehneilla alueilla rahoituksen
jalkikateistarkastus ei kata toteutuneita alijaamia taysimaaraisesti. Toisaalta
keskimaaraista selvasti parempaan tulokseen paasseet alueet ovat hyotyneet
jalkikateistarkistuksesta. Jalkikateistarkistus ei siis korjaa alueiden talouteen syntyneita
eroja, joten sen voidaan todeta osaltaan lisdnneen alueiden eriytymiskehitysta.
Rahoituksen kannusteiden nakokulmasta jalkikateistarkistus on toisaalta perusteltua
tehda koko maan tasolla.

Hyvinvointialueiden erilainen lahtétilanne vaikutti osaltaan hyvinvointialueille syntyneisiin
muutoskustannuksiin ja toisaalta sopeuttamismahdollisuuksiin. Jo aiemmin
jarjestaytyneilla alueilla palveluita oli jo yhtenaistetty, mika nayttaisi hillinneen
sosiaalihuollon palveluiden kustannusten kasvua. Toisaalta jarjestaytyneilla alueilla
palkkojen harmonisointi oli osin toteutettu, mika on vaikuttanut siirtyneiden korkeampien
kustannusten muodossa nykyiseen kustannusrakenteeseen.

Myds rahoitukseen ja rahoituksen aluekohtaiseen kasvuun liittyvat tekijat ovat osaltaan
vaikuttaneet eriytymiskehitykseen. Hyvinvointialueiden ensimmaisina toimintavuosina
aluekohtaisissa tarvekertoimissa on ollut ennakoitua enemman muutoksia ja
vuosikohtaista heilahtelua. Toisaalta siirtymatasaus vaikuttaa aluekohtaisesti hyvin eri
tavalla, joko rahoitusta lisdavasti tai vahentavasti riippumatta siita, miten laskennallinen

&) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

rahoitus tai kustannukset ovat kehittyneet. Lisédksi on nahtavissa, etta asukasmaaran
kehitys vaikuttaa merkittavasti rahoituksen kehitykseen.

Johtopaatokset

Rahoituksen jalkikateistarkistuksen ja alueiden tekemien sopeuttamistoimien ansiosta
hyvinvointialueiden taloudessa tapahtui kaanne parempaan vuonna 2025.
Sopeuttamistoimien vaikutukset alkavat nakya ja hyvinvointialueet saivat kustannusten
kasvua hillittya jopa selvasti alle hyvinvointialueindeksin tason. Kuusi aluetta oli kuitenkin
edelleen alijaamaisia ja kolme aluetta ennakoi alijaamaa myos vuodelle 2026.

Hyvinvointialueiden taloudelliset tilanteet ovatkin eriytyneet ja eriytymiskehityksen voidaan
arvioida jatkuvan lahivuosina. Kehitykseen on useita syitd, mutta on selvag, etta alueiden
omilla toimilla ja erityisesti niiden ajoittumisella on ollut merkittava vaikutus alueiden
talouden tilaan. Osalla alueista paatoksenteko ja uudistusten toimeenpano on ollut
hidasta. Tasta syysta joillakin alueilla alijgamakertymat ovat kasvaneet huomattaviksi ja
niiden kattaminen tulee viemaan aikaa.

Sosiaali- ja terveysministerion helmikuussa 2026 julkaistun selvityksen mukaan
hyvinvointialueet pystyivat jarjestamaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut vuonna
2025 aiempaa vuotta paremmin. Samanaikaisesti alueiden véliset erot toiminnassa ja
taloudessa kasvoivat edelleen, minka vuoksi myds valtakunnallisen kokonaiskuvan
muodostuminen vaikeutuu. Sisdministerion vuotta 2024 koskevan selvityksen mukaan
mm. onnettomuuksien ehkaisyn palvelut ovat toteutuneet paaosin palvelutasopaatosten
mukaisesti ja pelastustoiminnan palvelujen osalta kiireellisten tehtavien tavoittaminen on
pysynyt paaosin hyvalla tasolla. Vaestonsuojeluun varautumisen suunnittelu on kehittynyt
myonteiseen suuntaan, mutta hyvinvointialueiden palveluissa on viela merkittavia
voimavara- ja suunnittelun puutteita.

Talouden eriytyminen ja niukka rahoituksen kasvu aiheuttavat tulevaisuudessa haasteen
rahoitusperiaatteen toteutumiselle. Heikoimmassa asemassa olevilla alueilla alijaamien
kattaminen vaatisi osin epéarealistista kustannuskehitysta usean vuoden ajan. Nama
aiheuttavat valtiontaloudelle riskin mahdollisesta ennakoitua voimakkaammasta menojen
kasvusta ja lisarahoitustarpeesta, jotta riittavat palvelut voidaan turvata. Vastaavasti
merkittavaa ylijadmaa vuonna 2025 tekevilla alueilla alijaamien kattaminen viimeistaan
pidennetyn maaraajan puitteissa nayttaytyy todennédkoisena. Osalla alueista riskina
saattaa olla riittavien kannustimien puute kustannusten hillintdan tulevina vuosina.

Alueiden talouden eriytyminen huomioon ottaminen, on todennakoista, etta uusia
arviointimenettelyja tullaan kaynnistamaan tilinpaatostietojen 2025 perusteella seka
kehyskaudella 2027-2030.
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Vuosien 2027-2030 rahoituslaskelmien tarkastelu osoittaa, etta rahoituksen kasvun
alueelliset erot ovat suuret ja asukasmaaran muutoksella on suuri vaikutus rahoituksen
kehitykseen. Rahoituksen kehitys on niukkaa erityisesti pienenevan vaeston alueilla, ja
muutamalla alueella rahoitus ei valttamatta kasva edellisvuodesta. Vaestoltaan kasvavien
alueiden rahoitus kasvaa nopeammin, mutta naillakin alueilla rahoituksen kasvu jaa
maltillisemmaksi kuin aiemmin. Riskina on, etta alueiden eriytyminen jatkuu. Jatkossa
onkin arvioitava viela tarkemmin, mika merkitys aluekohtaisella vaestérakenteen
muutoksella on palvelujen jarjestamiseen, kustannusrakenteeseen ja toisaalta
rahoitukseen. Rahoitusperiaatteen toteutumisen nakokulmasta on keskeista, etta alueilla
on tosiasiallinen mahdollisuus sopeuttaa toimintaansa rahoitusuraa vastaavasti. Taman
tarkempi arviointi vaatii lisaa tutkimustietoa ja asiaa tulisikin arvioida osana rahoitusmallin
tulevaa kehittamista.

Hyvinvointialueiden taloudellisista eroista huolimatta ja huomioiden palvelujen
toteutuminen, voidaan arvioida, etta rahoitus on ollut riittavaa vuonna 2025 lakisaateisten
palvelujen jarjestamiseksi. On kuitenkin ilmeista, etta monille alueille kehyskaudella
tiukkeneva rahoitusura pakottaa sopeuttamaan taloutta ja toimintaa edelleen tulevina
vuosina, jotta rahoitus saadaan riittdmaan lakisaateisten tehtavien jarjestamiseen.
Samaan aikaan alijaamien kattaminen edellyttaa hyvinvointialueilta maaratietoisia
paatoksia ja niiden toimeenpanokykya. Alueita voidaan tarvittaessa tukea valtion
ohjauksen erillismenettelyilla. Alueiden mahdollisuus hakea alijaga@mien kattamismaaraajan
jatkamista helpottaa talouden sopeuttamista ja osaltaan turvaa palveluiden jarjestamista.
Se myds vahentaa alueiden painetta hakea lisarahoitusta. Riski lisarahoitustarpeelle séilyy
kuitenkin vuosina 2027-2030 erityisesti niilla alueilla, joilla rahoitus kasvaa muita alueita
hitaammin.

Huhtikuussa 2026 kaynnistyi parlamentaarisen hyvinvointialueiden tulevaisuutta pohtivan
tyoryhman tyo, minka lisaksi valtiovarainministerio on kaynnistamassa tutkimuksen
rahoitusmallin kehittamisvaihtoehtojen arvioimiseksi.

Lahde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2026:28: Hyvinvointialueiden talouden nakymat
2027-2030. 25.6.2026

Lainanottovaltuuden muuttaminen

Hyvinvointialueelle ei myonnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2026, joten
hyvinvointialueella ei talla perusteella ole mahdollista toteuttaa uusia investointeja eika
tehda investointeja vastaavia sopimuksia, kuten vuokrasopimuksia vuonna 2026.
Aluehallitus paatti kuitenkin 2.12.2025 § 247, etta Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee
korotusta vuoden 2026 lainanottovaltuuteen.
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Lainanottovaltuusneuvottelujen lopputuloksena valtioneuvosto paatti 19.2.2026 muuttaa
hyvinvointialueen vuoden 2026 lainanottovaltuutta ja mydnsi yhteensa 75,385 Me:n
lainanottovaltuuden. Valtuutta myonnettiin mm. seuraaviin kohteisiin:
- ikaantyneiden palveluasumisen ja vammaispalvelujen asumisyksikon korvaavat tilat
yksikko, Mantsala 20,57 Me
- ikdantyneiden palveluasumisen vuokrakohde, Jarvenpaa 19,89 Me
- mielenterveys- ja pdihdeasumispalvelujen korvaavien uusien tilojen suunnittelu,
Hyvinkaa 0,07 Me
- lastensuojelun sijaishuoltoyksikkd Pehtoorin kiinteiston ja tontin osto, 1,0 Me
- paloasema, Mantsala 12,0 Me

Lisaksi valtuutta myonnettiin ict-investointeihin ja laite- ja kalustohankintoihin.

Lainanottovaltuuden myontaminen oli ehdollinen ja edellytti tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman paivittamista 15.4.2026 mennessa.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivittaminen

Edella kerrottu lainanottovaltuuden muuttaminen edellytti tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman paivittdmista 15.4.2026 mennessa, jonka jalkeen
valtiovarainministerio voi hylata suunnitelman tai edellyttaa sen tdydentamista.
Aluehallitus paatti tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivittamisesta 31.3.2026 § 47.

Valtiovarainministerio toimitti 9.4.2026 paivatyn taydennyspyynnon, jossa todettiin:

"Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on toimittanut ministeriblle Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman vuosille 2026-2029, jossa 89 miljoonan euron sopeutuksesta
kohdentamattomien toimenpiteiden osuus on 45,5 miljoonaa euroa ja osa vuoden 2026
talousarvioon siséltyvista sitovista toimenpiteista on siirretty vuosille 2027 ja 2028.
Ministerid kiinnittdd huomiota siihen, ettd ohjelma sisaltaa vahéan palveluverkkoon
kohdistuvia sopeutustoimia.

Valtiovarainministerié edellyttaa hyvinvointialuetta perustelemaan Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman vuosille 2026 ja 2027 suunniteltujen sopeutustoimien toteutuksen
aikataulutuksen myo6hentamista. Lisdksi hyvinvointialuetta edellytetdan arvioimaan
tarkemmin vuosien 2028-2029 sopeuttamistoimien siséltoa ja niiden euromdéaraisia
kustannushyétytavoitteita. Liséksi hyvinvointialueen tulee kuvata, miten se varmistaa, etta
paatoksenteko sopeutustoimien toteuttamiseksi etenee. Hyvinvointialuetta edellytetaan
my0s arvioimaan vuosien 2026-2029 kustannuskehitysta hyddyntamalla VM:n
painelaskelmia, jotka julkaistaan huhtikuun 2026 lopussa sekd mahdollisuuksia
lisdsopeuttamistoimenpiteiden toteuttamiseen.”
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Valtiovarainministerio julkaisi 30.4.2026 uudet rahoituslaskelmat tuleville vuosille. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivitys oli tehty
kayttden 18.12.2025 julkaistuja painelaskelmia. Huhtikuun laskelmassa valtionrahoitus oli
vuodelle 2027 n. 20,1 Me pienempi kuin joulukuun laskelmassa. Vuoden 2028 rahoitus
kasvoi n. 7,2 Me ja vuoden 2029 rahoitus n. 20,0 Me. Yhteensa rahoituslaskelmien ero
vuosina 2027-2029 oli n. 7,1 Me positiivinen.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan paivitettiin uusien rahoituslaskelmien mukainen
rahoitus seka lisattiin toimenpiteita vuodelle 2027 yhteensa 3,5 Me:lla. Vuosille 2028-2029
sisaltyvien kohdentamattomien toimenpiteiden maaraa vahennettiin 45,5 Me:sta

34,0 Me:oon.

Vuodelle 2027 lisatyt 3,5 Me:n saastot pyritaan saamaan aikaan Al-kayttoonoton kautta
seké henkilostosuunnittelun optimoinnin kautta (1,3 Me), asiakasohjauksen ja
palvelutuotannon yhtenevaisilla myontamisperusteilla (1,2 Me) seka hankintojen
tehostamisella (oli aiemmin 2,0 Mg, nyt 3,0 Me).

Vuosille 2028 ja 2029 siséltyvat kohdentamattomat toimenpiteet kohdentuvat kaikkiin
tiliryhmiin, mutta paapaino on henkilostokuluissa, palvelujen ostoissa seka palvelujen
verkostossa. Saastotavoitteet kohdennetaan palvelualueille kyseisten vuosien
talousarviovalmistelun yhteydessa.

Ministerio edellytti hyvinvointialuetta perustelemaan vuosille 2026 ja 2027 suunniteltujen
sopeutustoimien toteutuksen aikataulun myéhentamista. Aiemmassa tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman paivityksessa vuodelle 2026 arvioiduista sdastoista jaa
toteutumatta ja siirtyy myohemmaksi

« tydosuusrahan lakkauttaminen 0,3 Me (aluevaltuusto paatti sisallyttaa

tybosuusrahan vuoden 2026 talousarvioon)
» tilapalvelujen kohdennettavaksi tulleet vuokrasaastot 0,85 Me
» ateriakuljetusten optimointi ja erikoisruokavalion laskutusperusteen muuttaminen

0,6 Me

» logistiikkakeskuksen ja tilahallinnan asiantuntijapalvelujen ostojen vahentaminen
0,2 Me

« pienten terveysasemien sulkemisen vaikutukset (5 %) Tepasan kustannuksiin
0,8 Me.

Uudenmaan erillisratkaisun vuoksi saastétoimenpiteiden kohdentaminen
erikoissairaanhoitoon on haasteellisempaa kuin omaan toimintaan, koska
erikoissairaanhoidon kehys valmistellaan Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin yhteistyona. Pienimpien hyvinvointialueiden painoarvo kehyksen maarittelyssa
on isompia alueita pienempi. Kun erikoissairaanhoidon vuosittainen kasvu ylittaa
rahoituksen kasvun, painottuu jatkuvasti kasvava sadstotarve omaan palvelutuotantoon.

&) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Vuoden 2027 toimenpiteiden toteuttamismahdollisuudet on arvioitu tuottavuusohjelman
paivityksessa maaliskuussa ja joitakin uusia toimenpiteita on lisatty, mm. hankintojen
tehostaminen ja toimitiloista luopuminen. On kuitenkin todettava, etta ns. nopeat
toimenpiteet on toteutettu jo ennen hyvinvointialuetta toimineen kuntayhtyman aikana ja
hyvinvointialueen alkuvuosina. Uusien realististen saastotoimienpiteiden toteuttaminen on
vuosi vuodelta haastavampaa ja siksi niiden valmistelu vaatii aikaa, mika siirtaa
toimenpiteiden toteuttamisesta saatavan taloudellisen hyédyn suunnitelmakauden
viimeisille vuosille.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 4.4.2024 § 25, minka
jalkeen ohjelmaa on paivitetty vuosittain aluehallituksessa rahoituslaskelmiin tulleiden
merkittavienkin muutosten vuoksi. Paivityksessa arvioidaan toimenpiteiden
kokonaismaaraa ja niiden vuosittaista realistista toteuttamismahdollisuutta. Ohjelmasta
saadaan pohja kunkin vuoden talousarvion kehykselle.

Aluehallitus paatti 19.5.2026 § 75 tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman péivittamisesta
ministerion edellyttaman taydennyksen vuoksi.

Ohjelman tavoitteet vuoden 2027 loppuun mennessa

Lakisaateiset palvelut Ikaantyneiden palvelut ‘t\

Erinomainen palvelutaso -- Painopisteen siirto ikdéntyneisiin valttamatonta
Tavoite: Palvelutason mitoitus vastaamaan rahoitusta \ 1 - Tavoite: Vaeston ikdantymiseen varautuminen
ir

Rakenteellinen uudistus ‘L:

Talouden tasapaino

YIi 130 Me€ alijssms

Tavoite: Kumulatiivinen alijggma
vuoden 2027 lopussa 54,3M€

Lahipalvelut kaikkien tavoitettavissa

.. Tavoite: Lahipalvelut edelleenkin kaikkien tavoitettavissa

.{‘-‘
Paljon hyédyntdmétanta potentiaalia
Tavoite: Digilla vahvistetaan lahipalveluja

i~ Siirtyminen palveluketjupohjai
“.._ Tavoite: Henkilstén méérd vastaamaan rahoitusta ja uutta
toimintamallia

Tavoitteet

@ K

---------- Asetettujen tavoitteiden kohtuullistaminen ohjelman toimenpiteiden kanssa
T Tavoite: Vuoden 2025 TA tavoitteet avattava uudelleenkasittelyyn
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£-saastotavoite 26,8 Me
Siistdjen kohdentuminen

« Tuottojen lisdys 0,0 Me
+ Henkilosto 20,3 Me
» Palvelut 51 Me
» Muut 1,4 Me

Esimerkkeja
toimenpiteista

Yksityiskohtainen listaus
toimenpiteisti liitteend

+ Yksittdiset toimenpiteet

siséltyvat talousarvioon

Osavuosikatsaus 2026

15,8 Me

0.4 Me
43 Me
10,1 Me
1,1 Me

» Henkilosta-vahennykset

(YT:tv. 2026)

» Google-siirtymé
» Allianssi
= Suorahankintojen

22,2 Me

0.0 Me
7,6 Me
8,7 Me
59 Me

= Pienten terveysasemien

lakkauttamisesta tulevat
tilasddstot (péatos v. 2025)

» Henkilostosaastot,

palvelujen ostot, palvelujen

16,1 Me

0.0 Me
6,0 Me
7,1 Me
3,0 Me

+ Henkilostosaastat,

palvelujen ostot, palvelujen
verkostosd#stit
tarkentuvat
talousarviovalmistelussa

Hyvinvointialueen tilinpaatosennuste

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion joulukuussa 2025.

tehostaminen

verkostosaastot
tarkentuvat

talousarviovalmistelussa

Osavuosikatsauksen yhteydessa laaditun tilinpaatésennusteen mukaan oman

palvelutuotannon toimintakatteen arvioidaan ylittyvan n. 4,5 Me:lla. HUSIlta saadun
ennusteen perusteella erikoissairaanhoidon toimintakatteen arvioidaan toteutuvan
n. 0,3 Me talousarviota paremmin. Pelastustoimen toimintakatteen arvioidaan toteutuvan

n. 0,5 Me talousarviota paremmin.

Valtiovarainministerio julkaisi vuoden 2026 paivitetyn rahoituslaskelman 18.12.2025 ja sen
mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen valtionrahoitus toteutuu lahes 1,4 Me

talousarviossa arvioitua suurempana.

Talousarviossa arvioidut rahoituskulut (netto) alittunevat n. 0,4 Me ja suunnitelman
mukaiset poistot toteutuvat n. 0,7 Me talousarviossa arvioitua suurempina.

Ennusteen mukaan tilikauden tulos on n. 2,2 Me eli n. 2,7 Me talousarviota heikompi ja

kumulatiivinen alijadma vuoden lopussa n. 122,7 Me.

KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE TA 2026 TPE 2026 Ero
TPE 2026 vs.
TA 2026

Toimintatuotot 104510901 106 611 369 2100 468
Valmistus omaan kaytt6on 1931870 2137215 205 345
Toimintakulut -973927 164 -979 956 801 -6 029 637
Toimintakate -867 484 393 -871208 217 -3723824
Valtionrahoitus 877611172 878977 062 1365890
Rahoitustuototja -kulut -1 078 000 -723 000 355 000
Vuosikate 9048779 7045 845 -2002934
Poistotja arvonalentumiset -4 120 000 -4.809 000 -689 000
Tilikauden tulos 4928779 2236 845 -2691934
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Henkilostojohtajan katsaus

Henkilosto - teemme merkittavaa tyota vaikuttavasti ja
resurssiviisaasti

Hyvinvointialueen tavoitteena on olla arvostettu ja vetovoimainen tydpaikka, jossa
onnistutaan yhdessa ja tyoelaman laatu koetaan hyvaksi. Henkiloston kokemukseen
tyoelaman laadusta ja tyonantajakuvasta ovat vaikuttaneet vuosittaiset
yhteistoimintaneuvottelut seka niihin liittyva epavarmuuden lisdantyminen. Tasta
huolimatta henkilostd kokee tyonsa merkitykselliseksi: kesakuussa toteutetussa
tyohyvinvointikyselyssa tyon merkityksellisyyden keskiarvo oli 8,4/10.

Hyvinvointialueella tydskenteli kesakuun lopussa 4156 tyontekijaa, joista 83 % oli
vakituisessa tyo- tai virkasuhteessa. Toukokuussa paattyneissa
yhteistoimintaneuvotteluissa henkilostoa vahennettiin 35 henkilda. Lisaksi syksyn aikana
oleellisia tehtavamuutoksia on tulossa 87 henkildlle.

Henkilostdon osaamista ja tydpanosta on kohdistettu lakisaateiseen ja vaikuttavaan
palvelutoimintaan. Palvelujen verkoston muutokset seka toiminnan asiakaslahtéinen
kehittaminen ovat vaikuttaneet henkiloston sijoittumiseen ja tyotehtavien sisaltoihin.

Muutoksessa korostuvat henkildstosuunnittelun merkitys seka siihen liittyvat prosessit ja
tyokalut. Varahenkiloston merkitys on tunnistettu eri palveluissa, ja sen osuus
henkilostosta on noin 2 %. Toimintalahtdinen tydvuorosuunnittelu ja optimointi on otettu
kayttoon noin 50 % kayttdoonotossa mukana olevista tyoyhteisdista. Kayttoonottoa
jatketaan siten, etta kevaalla 2027 kaikki vuorotyota tekevat tyoyhteisot ovat
toimintalahtdisen tydvuorosuunnittelun piirissa.

Valtakunnalliset virka- ja tydehtosopimukset (HYVTES ja SOTE-sopimus) tuovat
sopimusaloille uuden palkkausjarjestelman seka jarjestelyerat jarjestelmien
kayttoonottoon. Uusien palkkausjarjestelmien kayttoonottoon on valmistauduttu
yhteisty0ssa luottamusedustajien kanssa. Prosessiin sisaltyvat tehtavankuvien lapikaynti,
osaamisen ja vastuun madrittely annettujen kriteerien perusteella seka henkiloston
sijoittaminen uuden palkkausjarjestelman tasoille. Lisaksi uusi sidosyksikkdjen toimintaan
liittyva lainsaadanto edellyttaa palkanlaskentapalveluiden tuottajan kilpailuttamista.
Kilpailutuksen suunnitteluprosessi kaynnistetaan syksylla 2026.

Johtamisjarjestelman muutos, jossa siirrytaan pistemaisesta tuotannon johtamisesta
asukaslahtoisten palvelukokonaisuuksien johtamiseen, edellyttaa esihenkildiden
johtamisosaamisen vahvistamista. Johtamisosaamisen kehittamisen suunnittelutyo on
tehty kevaalla. Johtoryhman valmennukset kdynnistyvat syksylla 2026, ja muiden
esihenkildiden roolikohtaiset valmennukset siirtyvat kevadaseen 2027. Esihenkilotyon
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vakiointi on edennyt suunniteltua hitaammin, koska HR:n tyépanosta on jouduttu
kohdentamaan yhteistoimintaneuvottelujen ja lomautusten toimeenpanoon.

Henkiloston saatavuustilanne on télla hetkella poikkeuksellisen hyva, mutta ennusteiden
mukaan tilanne on véliaikainen. Muutoksiin on varauduttu vahvistamalla
varahenkildjarjestelmia eri tulosalueilla seka kehittamalla oppilaitosyhteistyota ja
opiskelijamyonteista toimintakulttuuria tulevaisuuden tyontekijoiden saatavuuden
turvaamiseksi. Henkiloston saatavuuteen voidaan vaikuttaa myds allianssi- ja
ammatinharjoittajamallien mahdollisilla kayttédnotoilla. Ammatinharjoittajapilotti
kaynnistyi Hyrylan terveysasemalla, ja allianssimallia valmisteltiin kilpailutusvaiheeseen
asti myos henkilostokokonaisuuksien osalta.

Kevaan aikana kilpailutettiin seka rekrytointi- etta sijaishallinnan jarjestelmat.
Kilpailutukseen valmistautumisen yhteydessa kehitettiin rekrytointiprosessia ja vakioitiin
oman sijaisvalityksen prosesseja. Jarjestelmien kayttoonotot toteutetaan syyskauden
aikana.

Jatkuvan oppimisen varmistamiseksi henkildston koulutustarpeet on kirjattu
koulutussuunnitelmaan, joka edistdaa suunnitelmallista osaamisen kehittamista.
Koulutuspaivia on kertynyt tyontekijaa kohden 0,6 paivaa. Sahkoinen oppimisalusta
KeuKampus on otettu kayttoon ja se mahdollistaa opiskelun ajasta ja paikasta riippumatta
ja tukee nain jatkuvaa oppimista.

Kerddmme sadannollisesti tietoa tydelaman laadusta (Keusoten Syke), tydnantajan
suositeltavuudesta (eNPS) ja henkiloston tyohyvinvoinnista. Toukokuussa toteutettuun
tydhyvinvointikyselyyn vastasi 1 650 tyontekijaa eli 41 % henkilostdosta. Henkiloston
voimavaratekijoina korostuvat vahva yhteishenki, tydon merkityksellisyyden kokemus seka
kokemus omasta myonteisesta vaikutuksesta tyoskentelyilmapiiriin. Keskeisiksi
kehittamiskohteiksi tunnistettiin tyon kuormitus, osallisuuden vahvistaminen seka
vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhon.

Avoimissa vastauksissa tyohyvinvointia vahvistavina tekijoina korostuivat erityisesti
tyoyhteiso ja kollegat, jotka mainittiin 75 %:ssa avovastauksista. Seuraavaksi yleisimmin
mainittiin esihenkilon tuki ja johtaminen (40 %). Liséksi vastauksissa nousivat esiin
vaikutusmahdollisuudet omaan tychon (35 %) seka hybridityo, etatyo ja tydaikajoustot
(30 %).

Panostamme henkilostokyselyiden tulosten systemaattiseen hyddyntamiseen toiminnan
ja tyohyvinvoinnin kehittamisessa. Jarjestimme esihenkilille klinikoita, joissa kasiteltiin
kyselytulosten tulkintaa ja annettiin kaytannon vinkkeja tulosten lapikayntiin
tyoyhteisdissa. Keusoten tyokykyjohtaminen on strategista, ennakoivaa ja osallistavaa: se
tukee henkiloston hyvinvointia, osaamista ja tydssa onnistumista muutosten keskella.
Henkiloston tydhyvinvoinnin mittareita seurataan vuosikellon mukaisesti.
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Tydelaman laadun kehittdmiseksi kdaynnistimme yhteistydssa Aalto-yliopiston ja
henkildston kanssa projektin, jossa maaritelladn monipaikkaisen tydelaman pelisdannot ja
kehitetaan hybridi- ja etatyon tekemista.

Taloudellisen tasapainottamisen osalta arvioimme lomapalkkavelan lyhentamisen
vaikutuksia ja kdynnistamme mahdollisia muita sopeuttamistoimia tilanteen
edellyttamalla tavalla. Lomapalkkaa on pystytty lyhentamaan 1,7 Me verrattuna edellisen
vuoden vastaavan ajankohtaan.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategia valtuustokaudelle 2026—-2030 hyvaksyttiin aluevaltuustossa
11.12.2025. Hyvinvointialuestrategia konkretisoituu ja sitd toimeenpannaan talousarvion sitovissa toiminnan tavoitteissa seka
palvelualueiden kayttdsuunnitelmissa.

Hyvinvointialueen arvot ovat luottamus, ihmislahtoisyys ja vastuullisuus. Strategiset tavoitteet vuosille 2026-2030 ovat:
e Vaikuttavat ja saavutettavat palvelut
e Osaava ja hyvinvoiva henkildsto
e Taloudellinen kestavyys

Hyvinvointialuestrategiaa toimeenpannaan eri ohjelmien kautta, kuten tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma, henkiléstéohjelma seka
palvelujen verkostosuunnitelma.
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Strateginen linjaus: Taloudellinen kestavyys

TALOUSARVIO- MITTARI KEINOT TAVOITTEEN KESKEISET TOIMENPITEET | VASTUUHENKILO TOTEUTUMA 1.1.-30.6.2026
TAVOITE (tulos tai toimenpiteen tuotos) SAAVUTTAMISEKSI

Hyvinvointialueen | 1. Tilikauden tulos on Tuottavuus- ja Lomapalkkavelan Kokonaisuus: Tilinpaatosennusteen mukaan
toiminta on talousarvion mukainen ja taloudellisuusohjelman | pienentdaminen ja rahoitus- ja tilikauden tulos on 2,2 Me eli
taloudellisesti ja kumulatiivinen alijagama toimenpiteet lomautukset tarvittaessa talousjohtaja Paivi 2,7 Me talousarviossa arvioitua
ekologisesti pienenee toteutetaan Tarsia heikompi. Ennusteen mukaan
kestavaa suunnitellusti liittyen Palvelujen kumulatiivinen alijagama on

HR-saastoihin
palvelujen ostojen
optimointiin
palvelujen
verkoston tila- ja
toiminnallisiin
muutoksiin
tuotantotapa-
uudistuksiin (digi,
tekoaly, allianssi)

verkostosuunnitelman
vuodelle 2026 ajoitettujen
tilamuutosten toteuttaminen

Investointiohjelman DIGI- ja
Al tiekarttojen
vuoden 2026 toimenpiteet

Ikéantyneiden
allianssitoiminta

Eri osa-
aluekohtaiset
vastuut:
henkilostojohtaja
Monica Hostio,
palvelujohtajat
Susanna Pitkénen,
Kristiina Kariniemi-
Ormaéla ja Mari
Patronen,

tila- ja
tukipalvelujohtaja
Antti Nikkanen
tieto- ja digijohtaja
Antti Yla-Jarkko

122,7 Me vuoden 2026 lopussa.

Taloudellinen ja ekologinen
vastuullisuus:

2.

Uudisrakennushankkeissa
otetaan kayttoon
vahahiilisyytta ja
energiatehokkuutta
edistavat ratkaisut
mittareina kWh/m?2/vuosi

%-0Suus
rakennushankkeista, joissa
hiilijalanjalki arvioitu

Ekologisesti kestavat
hankinnat: Ekologisesti

Vastuullisuusohjelman
toimeenpano
suunnitellusti

Toteutussuunnittelussa
arvioidaan rakennusten
elinkaaren aikainen
hiilijalanjalki ja
mahdollisuudet uusiutuvan
energian hyddyntamiseen
(esim. aurinkos&hko,
maaldmpo).

Laaditaan ja otetaan
kayttoon Keusoten yhteiset
ohjeet ekologisten

vi. tila- ja
tukipalvelujohtaja
Antti Yla-Jarkko

Tuusulan sote-keskuksessa asiaa
edistetddan mm.
hiilijalanjalkilaskelmalla,
rakennuksessa noudatetaan EU-
taksonomian mukaisia arvoja,
kiertotaloussuunnitelman laadinta
on aloitettu ja rakennukseen tulee
mm. aurinkopaneelit katolle.

ohjeiden laadinta on
hankintapalveluissa kadynnissa.
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kestavien hankintojen
osuutta lisataan
suunnitelmallisesti:
tavoitteena on kasvattaa
niiden osuutta kaikista
hankinnoista vuosittain.

Mittarina: Hankintojen
osuus, joissa kestavan
kehityksen kriteerit
kaytossa (%).
Tavoitetaso 2026:
vahintdan 30 %
hankinnoista sisaltaa
kestavan kehityksen
kriteereja.

vastuullisuuskriteerien
hyodyntamisesta
hankinnoissa.

Toteutetaan pilottihankinnat,
joissa ymparisto- tai
energiatehokkuuskriteerit
ovat keskeisessa roolissa
(esim. siivouspalvelut,
kuljetukset,
elintarvikehankinnat).

Energiatehokkuuden- ja
ymparistokriteerien keskeinen
rooli toteutui ikdantyneiden
asumispalveluyksikdiden
(Nurmijérvi ja Hyvinkaa)
hankintojen tarjouspyynnodissa
asettamalla rakennukselle sitovat
vahimmaisvaatimukset ja
laatupisteet, jotka koskivat muun
muassa energialuokkaa,
uusiutuvan energian ratkaisuja
seka taloteknisid ominaisuuksia.
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Strateginen linjaus: Vaik

ttavat ja saavutettavat palvel

TALOUSARVIOTAVOITE | MITTARI KEINOT TAVOITTEEN KESKEISET VASTUUHENKILO | TOTEUTUMA 1.1.-30.6.2026
(tulos tai toimenpiteen SAAVUTTAMISEKSI TOIMENPITEET
tuotos)

Tarjotut palvelut ovat 1. Sote- palveluihin ja Alueellinen Elintapaohjeuksen palvelujohtajat 1.lkéantyneiden

vaikuttavia,
tarpeenmukaisia, oikea-
aikaisia ja turvallisia eri
toimintaolosuhteissa 7

hoitoon paasy
toteutuu
lainsdadannon
mukaisissa
maaraajoissa
(Hoitoon paasy PTH
(avosairaanhoito ja
suun
terveydenhuolto), ESH,
vammaisten ja
ikdantyneiden
palvelutarpeen
arviointi,
ikdantyneiden
asumispalveluihin
paasy

2. Pelastustoiminnan
vasteajat toteutuvat
palvelutasopaatoksen
mukaisesti

3. Hoidon jatkuvuus
paranee (COCI
kasvaa)

4. Terveysindeksi (1
krt/v.) pysyy nykyisella
tasolla tai paranee

5. Asiakaskokemus,
tavoitetaso NPS > 65

hyvinvointisuunnitelma 2026-
2030 mukainen toimeenpano
seka kohdennukset
asiakasryhmittain (lasten ja
nuorten, ikdantyneiden,
vammaisten henkildiden
hyvinvointisuunnitelmat,
paihde- ja riippuvuustyon
ehkaisyn suunnitelma)

Tiedolla johtamisen - tiekartan
toimeenpano

Digitaalisen asioinnin
edistdminen

Kansallisen Asiakas- ja
potilasturvallisuusstrategian
toimeenpanosuunnitelman
edistdminen

Vaikuttavuusperustaisen
ohjausmallin vaiheittainen
kayttéonotto seka tietopohjan
rakentamisen laajennus

Yhteisty0 ja kehittdminen
painottuu erityisesti
ennaltaehkaiseviin ja varhaisen
tuen palveluihin, jonka tueksi
HyTe- kertoimen seuranta (2-4
krt /vuosi) ja sitd tukeva
tiedon laadun vakiointi

viitekehyksen
implementaatio

Tapaturmien ja kaatumisen

ehkaisyn toimenpiteet

Hyte kertoimen mukaiset
vaikuttavuustoimenpiteet

Osallisuuden
vahvistaminen

Digitaalisen asioinnin
edistdminen

Omatiimien toiminnan
kehittdminen hoidon
jatkuvuuden
parantamiseksi

Strategiset
vaikuttavuusmittarit on
otettu kayttoon (esim.
Painoindeksi BMI, LDL-
kolesteroli-, verenpaine-,
vyo6taronymparys-arvo,
PROM) ja niiden
tavoitetason muutosta
seurataan sovituissa
asiakasryhmissa

Susanna Pitkénen,
Kristiina
Kariniemi-Ormaél3,
Mari Patronen

pelastusjohtaja
Jyrki Landstedt

tieto- ja digijohtaja
Antti Yla-Jarkko

johtajaylilaakari,
TKI-johtaja Pirjo
Laitinen-
Parkkonen

palvelutarpeen arviointi on
aloitettu keskimaarin 3 vrk
kuluessa. Odotusaika
yhteisolliseen asumiseen on
ollut keskimaarin 90 vrk.
Odotusaika
ympadrivuorokautiseen
palveluasumiseen on ollut
keskimaarin 66 vrk.

Kiireettomaan hoitoon paasy
tavoiteajassa (%):

e Avosairaanhoito

0-22v (14 vrk) 93 %

23 v- (3 kk) 99,7 %

(6/26 kiireetonta laakariaikaa
yli 3kk jonottaneita 1700)

e  Suun terveydenhuolto:
0-22 v (3kk) 90 %
23 v- (6 kk) 99 %

2. Pelastustoiminnan
toimintavalmiusajoissa oli
alueellisesti puutteita etenkin
1. riskiluokan ruuduissa.
Toimintavalmiusajan
mediaani oli 6:47 (mm:ss),
kun tavoite on 6:00.
Ensihoitoyksikoiden
tavoittamisviive oli A-
kiireellisyysluokassa 9:38
(mm:ss), kun tavoite oli 9
min. B-kiireellisyys toteutuma
11:08, tavoite 10 min.
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3. COClI

Laakari 0,21 (12/25: 0,21)
Hoitaja 0,12 (12/25: 0,12)
L&&kari (monisairaat) 0,21
(12/25: 0,20)

Hoitaja (monisairaat) (12/25:
012)

4. THL:n Kansallinen
terveysindeksi 2024
julkaistu 6/2026;
Keusoten ikdvakioitu
sairastavuusindeksi
96,1, ikavakioimaton
92,5.

5. Keusoten NPS 59 (1-
6/2026)

Kylla, 6/26 saatu
kehittdmishankerahoitus
mahdollistaa vaiheittaisen
vaikuttavuusmittariston
kayttéonoton laajentamisen
vaikuttavuusperusteisen
ohjausmallin mukaisesti.

6. Valmiusharjoitusten Valmiusharjoituksia 2 omaa, palvelujohtaja Kevaalla 2026 toteutettiin
tavoitteiden muiden harjoituksiin Kristiina yksi yhteinen alueellinen
saavuttaminen osallistuminen (SoKri) Kariniemi-Ormala valmiusharjoitus, jossa myos
suhteessa Vantaa-Keravan
asetettuihin Turvataan huoltovarmuus ja hyvinvointialue oli mukana.
tavoitteisiin (1-5, toiminnan jatkuminen kaikissa

strukturoitu rakenne) olosuhteissa. Vahvistetaan
kriisivalmiutta harjoituksilla ja
parannetaan henkiloston
toimintakykya seka testataan
suunnitelmien toimivuutta.
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Asiakas- ja
potilasturvallisuus:
Korvattavien
potilasvahinkojen
maara laskee. Kylla /
Ei (kansallinen
mittari).

Vakavien
vaaratapahtumien
Ikm. ja %-osuus
kaikista
vaaratapahtumista (<
1%)

Kansallisen Asiakas- ja
potilasturvallisuusstrategian
toimeenpanosuunnitelman
edistdminen

Palvelujen ja hoidon
turvallisuutta varmistetaan
toteuttamalla
potilasta/asiakasta suojaavia
kaytantoja ja oppimalla lahelta
piti- tilanteista

Omavalvontaohjelman 2025-
2029 laatutavoitteiden
toimeenpano

Kansallisen itsearviointi-
tyokalun kayttoonotto ja
toimenpiteiden
varmistaminen (mittari on
kayttoonotettu, kylla / ei)

johtajaylilaakari,
TKI-johtaja Pirjo
Laitinen-
Parkkonen

Kylla. ltsearviointityokalu
kaytossa,
kehittdmissuunnitelma
laadittu ja toimenpiteiden
toteutumista seurataan 2
kertaa vuodessa.

Vaaratapahtumailmoituksia
yhteensa 3 627 kpl, joista 13
kpl (0,36 %) vakavia
vaaratapahtumia.
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Strateginen linjaus: Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
TALOUSARVIOTAVOITE | MITTARI KEINOT KESKEISET TOIMENPITEET VASTUUHENKILO | TOTEUTUMA 1.1.-30.6.2026
(tulos tai toimenpiteen TAVOITTEEN
tuotos) SAAVUTTAMISEKSI

Henkiloston pysyvyys 1.

TyOelaman laatu
(Keusoten Syke)

- tavoitetaso 60 %
Lahtovaihtuvuus

- tavoitetaso<10 %

Henkilostoohjelman
toimeenpano

Henkil6ston osaamisen
suunnitelmat ja
johtamisosaamiseen
kohdennettu tuki mahdollistavat
tyossa onnistumisen

Henkilostolle luodaan rakenteita
vaikuttaa omaan tyohonsa

Palkkapolitiikka ja palkitseminen
ovat kilpailukykyisia

henkilostojohtaja
Monica Hostio

palvelujohtajat
Susanna Pitkédnen,
Kristiina
Kariniemi-Ormal3,
Mari Patronen

1.Koettu tyoeldamanlaatu 05/2026

Pilotoitiin omassa hallinnassa
olevaa tyohyvinvointikyselya
6/2026, josta saadaan
toistettaessa tyoelaman laadun
indeksi syksylla 2026

2.Lahtovaihtuvuus 06/2026 4,88
%

Henkiloston saatavuus 3.

Tyontekijat valitsevat

Henkiléstoohjelman

Tydnantajamaineen

henkildstojohtaja

3.Hakijam&éra /haku 06/2026:

tyonantajakseen toimeenpano parantaminen Monica Hostio 11,95
Keusoten
- hakijamaara/haku palvelujohtajat 4. Uusi henkilostokysely on
4. eNPS Susanna Pitkdnen, | kehitetty Roidulla ja tydeldman
(suositteluindeksi) Kristina | laadun tulos saadaan syksylla.
- tavoitetaso >0 Kariniemi-Ormala, | Tysnantajan suositeltavuus
Mari Patronen 12/2025 = -35 > yksikon
suositeltavuus 6/2026 = -17.
Muutos johtuu valtakunnallisesti
sovitusta suosittelumittarista
Henkiloston riittavyys 5. Vakanssien tayttdaste | Oikeanlainen Resurssit huomioivan henkilostojohtaja | 5.Vakanssirekisteri on otettu
(vakanssirekisteri henkilostérakenne henkildstésuunnittelun Monica Hostio kayttoon 06/2026
tulossa kayttoon) suhteessa vahvistaminen (Titania 2.0
6. Varahenkiloston maara | tuotettaviin kayttoonotto — toimintalahtsinen | Palvelujohtajat 6. Varahenkil6ston % osuus
suhteessa palveluihin henkilostésuunnittelu ja Susanna Pitkdnen, | henkilsta 1,95 % (30.6.)
henkilostéén optimointi) Kristiina Lo
L L Kariniemi-Ormala, | 7. Lyhytaikaisten sijaisten
7. Lyhytaikaisten sijaisten '

tayttdprosentti

Varahenkiloston kasvattaminen
Lyhytaikaisia sijaisia valittavan
(oma palvelu) rekrytointiyksikon
toiminnan kehittdminen

Mari Patronen

tayttoprosentti 75,8 % (30.6.)
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HUSille asetettujen tavoitteiden toteutuma

toteutumatietoja ei ole saatu HUSIlta

Tavoite

Mittari

Tavoitetason selite

Toteutuma

HUS saavuttaa ja sailyttaa talouden
tasapainon. Lisaksi investointien
kokonaistaso mitoitetaan
rahoituksellisesti kestavaille tasolle

Tilikauden tulos ei ole alijaamainen (0).

Tilikauden tulos 0.

Tuottavuutta parantavista, kustannuksia
karsivista ja tuloja kasvattavista
toimenpiteista koostuvan talouden
tasapainottamisohjelman toteuttaminen

(0)

Ohjelman toteuttaminen seka
toteutumisen raportointi ja seuranta
yhteistydssa HUS-yhtyman jasenten
kanssa.

Investoinnit suhteessa poistoihin (0)

Investointien ja poistojen vélinen
suhde pienenee vuodesta 2025.

Investointien yhteismaara (H)

Investointien yhteismaara sisaltden
investointeja vastaavat sopimukset
on enintdan hyvaksytyn
investointiohjelman mukainen.

> 10 milj. euron investoinnit (H)

Hankekohtainen enimmaiskustannus.

Pitkaaikainen lainakanta (H)

Pitkaaikaisen lainakannan
enimmaismaara vuoden lopussa.

HUS tukee painopisteen siirtamista
erikoissairaanhoidosta yhtyman
jasenten peruspalvelujen
vahvistamiseen alueella niin, etta nailla
toimenpiteilla vahennetaan
erikoissairaanhoidon palveluiden
tarvetta ja kayttoa.

HUS-yhtyman erikoissairaanhoidon
talousarvion piirissa olevien
vertailukelpoisten kustannusten
suhteellinen osuus jasenten sote-
kokonaiskustannuksista (0)

HUSIn nettokustannusten =
valtionrahoituksella / kehyksella
rahoitettavien toimintakulujen kasvu
on alhaisempi kuin jasenten
nettokustannusten kasvu vuodesta
2025.

Hoidon tarpeen arvioinnin ja hoitoa
odottavien maaran osalta HUSin
lakisaateisten velvollisuuksien
tayttyminen talousarviomaararahojen
puitteissa.

Y1i 180 vrk kiireetonta hoitoa
jonottaneiden maara pienenee (0)

Y1i 180 vrk kiireetonta hoitoa
jonottaneiden maara pienenee
vuodesta 2025

Y1i 180 vrk kiireettéman hoidon jonon
euromaarainen arvo pienenee (0)

Y1i 180 vrk kiireettéman hoidon jonon

euromaarainen arvo pienenee
vuodesta 2025
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuma,
kayttotalousosa

Oma palvelutuotanto

OMA PALVELUTUOTANTO Toteutuma TA 2026 TA-muutokset MTA 2026 Jaljella Toteutuma-% Toteutuma TP 2025 Toteutuma-% Muutos-%
1-6/2026 1-6/2026 vs. 1-6/2025 1-6/2025vs. 1-6/2026 vs.
MTA 2026 TP 2025 1-6/2025

TOIMINTATUOTOT 53615534 104 502 901 0 104 502 901 50 887 367| 51,3% 58158 472| 123786 271 47,0% -7,8%
Myyntituotot 6935372 12169 880 0 12169880 5234 508| 57,0% 6382425 16184698 39,4% 87%
Maksutuotot 23598 943 45002 346| 0 45002346, 21403 403| 52,4% 24192 077| 47691 326| 50,7 % -2,5%
Tuetja avustukset -202869 1589100 0 1589100 1791969 -12,8 %] 3141327| 10260 205 30,6% -106,5%
Muut toimintatuotot 23284087 45741575 0 45741575 22457 488)| 50,9% 24442 644 49650 042| 49,2% -4,7%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 809 542 1931 870| 0 1931870 1122328 41,9 %) 388511 822330 47,2 %) 108,4 %
TOIMINTAKULUT -290695831|  -646401524| 0|  -646401524)  -355705693] 450%|  -305002526|  -667 017856 45,7% -4,7%
Henkildstokulut -121788922| 253581762 0|  -253581762|  -131792840) 480%|  -126443775  -273142525 46,3% -37%
Palvelujen ostot -110368128|  -272839913 of -272839913(  -162471785) 40,5%|  -118496562|  -270592523 438% -6,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 358 036 -20 006 331 0 -20 006 331 -9648 295| 51,8% -9357 536 -19975669 46,8% 10,7%
Avustukset -8963772 -18923 125 0 -18923125 -9959 353 47,4% -8976 929 -18 177855 49,4% -0,1%
Muut toimintakulut -39216 973 -81050 393 0 -81050 393 -41833420 48,4% 41727724 -85129284 49,0% -6,0%
TOIMINTAKATE -236270756|  -539966 753| 0| -539966753|  -303695997| 438%|  -246455543|  -542409254 454% -4,1%

Erikoissairaanhoito

ERIKOISSAIRAANHOITO Toteutuma TA 2026 TA-muutokset MTA 2026 Jéljella Toteutuma-% Toteutuma TP 2025 Toteutuma-% Muutos-%
1-6/2026 1-6/2026 vs. 1-6/2025 1-6/2025vs. 1-6/2026 vs.
MTA 2026 TP 2025 1-6/2025
TOIMINTATUOTOT 4297 8000 0 8000 3703 53,7 % 12 985| 305 074 4,3 %) -66,9 %
Myyntituotot 4297 8000 0 8000 3703 53,7 %) 9560 298819 3,2 %] -55,1%
Maksutuotot 3424 6255 54,7 % -100,0 %
TOIMINTAKULUT -190 137 374 -308 840 640 0 -308 840 640, -118 703 266 61,6 % -174 590 854 -288 482 000 60,5 % 8,9%
Palvelujen ostot -190 006 022 -308 765 640, 0 -308 765 640, -118 759618 61,5% -174 534 685, -288 342 968| 60,5 %) 8,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81 020 -75 000, 0 -75 000 6020 108,0 % -56 169 -138995 40,4% 44,2%
Muut toimintakulut -50 332 50 332 -36) 0,0%
TOIMINTAKATE -190 133 077 -308 832 640 0 -308 832 640 -118 699 563 61,6% -174 577 869 -288 176 926 60,6 % 8,9%

Pelastustoimi

PELASTUSTOIMI Toteutuma TA 2026 TA-muutokset MTA 2026 Jaljelld Toteutuma-% Toteutuma TP 2025 Toteutuma-% Muutos-%
1-6/2026 1-6/2026 vs. 1-6/2025 1-6/2025vs. 1-6/2026 vs.
MTA 2026 TP 2025 1-6/2025
TOIMINTAKULUT -9180 000 -18 685 000 0 -18 685 000| -9 505 000 49,1% -9 289 500 -17 114 000| 54,3 % -1,2%
Palvelujen ostot -9180 000 -18 685 000 0 -18 685 000| -9505 000 49,1% -9289 500 -17114 000} 54,3 %) -12%
TOIMINTAKATE -9 180 000 -18 685 000 0 -18 685 000 -9 505 000 49,1% -9 289 500 -17 114 000| 54,3% -1,2%
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa, taloudessa
ja henkilostossa raportointikaudella

Hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja
tukipalvelut -kokonaisuus

Hyvinvointialueen johto siséltaa luottamustoimielimet seka hyvinvointialueen johtajan.
Strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden alle kuuluvat tietohallinto-, talous-,
henkilosto- ja viestinta-, demokratia- ja hallinto-, tila- ja tuki-, laatu-, strategia- ja TKIO-
palvelut. Hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen alaisena strateginen kehittdminen ja
tukipalvelut -kokonaisuutta.

Sisaisten vuokrien ja siivouspalvelumaksujen kokonaismaara vuoden 2026 talousarviossa
on n. 40,0 Me. Sisdiset erat ovat tuottona tila- ja tukipalveluissa ja kustannuksena tilojen
kayttajilla. Sisaisten erien vaikutus oman palvelutuotannon toimintakatteeseen on 0 euroa.

Tietohallinto toimeenpanee 11/2025 hyvaksyttya IT-investointiohjelmaa. Keskeisena
toimenpiteena on Google -siirtyma. Tietohallinto siirtyi Google 11/2025 ja konsernin
kayttoonotto tapahtui 05/2026. Kayttoonotot etenevat kohti ydintoiminnan kayttéonottoja.
Kayttoonottojen yhteydessa on henkildston kayttoon tullut Google Gemini -tekoaly seka
tekoalyagentit. Vuonna 2020 kilpailutetun perustietotekniikan kilpailutusvalmistelu on
kaynnistynyt.

TKl-palvelut, laatu- ja strategiapalvelut muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden, jossa
TKI-palvelut vastaavat hyvinvointialuetasoisesta tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnasta sekd mm. jarjestdmisen ohjauksen vaikuttavuusperusteisuudesta,
laatupalvelut valvonta- ja omavalvontakokonaisuudesta, asiakasturvallisuudesta,
hyvinvointialuetasoisesta riskienhallinnan koordinaatiosta ja strategiapalvelut
hyvinvointialuestrategian valmistelusta ja seurannasta. Vaikuttavuusperusteiden
tietopohjan-rakentumista-edistetaan yhdessa tietohallintopalvelujen kanssa.

Henkilosto- ja viestintdpalvelut vastaavat seka viestinnasta etta henkilostopalveluista.
Henkilostopalvelut sisdltavat operatiivisen henkilostohallinnon lisaksi strategian
toimeenpanoa tukevan henkilostopolitiikan. Uuden vuosille 2026-2030 valmistellun
Henkilostdohjelman lanseeraus ja toimenpiteet ovat keskeisia vuoden 2026 tavoitteita.

Viestintapalvelut sisaltavat sisaisen ja ulkoisen viestinnan palveluita
kumppanuuspalveluiden ja jatkuvien palveluiden avulla. Vuoden 2026 keskeisia tavoitteita
ovat asukasviestinnan vaikuttavuuden ja palveluiden tunnettuuden seka sisaisen
viestinnan vahvistuminen, verkkoviestinnan kehittaminen ja viestinnan partneri
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toimintamallin kayttédnotto. Erilaisia tekoalyratkaisuja tuotetaan verkkosivujen
hakutoiminnallisuuden parantamiseksi. Lisaksi viestinnan painopisteina ovat muun
muassa hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen teemat ja ikaantyneiden viestintatarpeiden
huomioiminen ja viestinnallisten keinojen kehittaminen. Osaamisen kehittamisessa
painopisteet ovat kriisi-, media- ja asiakasviestinnassa. Saavutettavuuteen kiinnitetaan
erityistd huomiota.

Talouspalvelut vastaa talousarvion, tilinpaatoksen ja talousraportoinnin (mm. valtiolle
tuotettava hytiraportointi) tuottamisesta, hyvinvointialueen maksuvalmiudesta seka
ostolaskujen kéasittelysta ja myyntilaskutuksesta. Talouspalvelut tukee palvelualueita
kaikissa talouteen liittyvissa asioissa, kuten esimerkiksi make or buy -analyysien
tekemisessa. Talouspalvelut on tiiviisti mukana palveluketjujohtamisen kehittamisessa ja
tiivistaa yhteistyota edelleen tietohallinnon kanssa. Talouspalveluita on vuoden 2026
ensimmaisella vuosipuoliskolla tydllistanyt tilinpaatoksen lisdaksi merkittavasti tuottavuus-
ja taloudellisuusohjelman paivittaminen, raportointivelvollisuudet, uuden
taloussuunnittelujarjestelman kayttoonotto seka tulevan suunnitelmakauden
talousvalmistelu. Sisdista laskentaa on vahvistettu rekrytoimalla controller huhtikuun
alusta lahtien. Google-siirtyma ja siihen liittyvat testaukset ovat tyollistaneet ja on havaittu,
etta kaikki talousjarjestelmat eivat ole yhteensopivia Google-jarjestelmien kanssa.

Tila- ja tukipalvelujen organisaatiota on uudistettu kuluvan vuoden aikana. Merkittavin
muutos organisaatiossa oli hankintapalveluiden siirtyminen osaksi tila- ja tukipalveluita.
Samassa yhteydessa myds esihenkilorakennetta muutettiin vastaamaan organisaation
tarpeita. Tila- ja tukipalvelujohtajan tukena on jatkossa kaksi paallikkotasoista esihenkil6a,
jotka molemmat vastaavat omista kokonaisuuksistaan: tilahallinta kuuluu
toimitilapaallikon vastuualueelle ja tukipalvelut tukipalvelupaallikon vastuualueelle.
Hankintapalvelujen lisédksi tila- ja tukipalvelut vastaa toimitilojen hankkimisesta, ulkoisesta
ja sisdisesta vuokrauksesta, ateria- ja siivouspalveluista, logistiikka- ja kuljetuspalveluista,
fyysisen turvallisuuden osa-alueesta seka postituksesta.

Valtaosa toimitiloista on vuokrattu alueen kunnilta, mutta tiloja on vuokrattu myos
yksityisilta vuokranantajilta. Kdynnissa oleva Hyrylaan sijoittuva Tuusulan sote-keskus
hanke on ensimmainen hyvinvointialueen uudisrakennushanke, joka tulee omaan
omistukseen. Valtuuston hyvaksyma palveluiden verkostosuunnitelma joudutaan avaaman
ja paivittamaan. Valtionvarainministeriosta ei saatu nykyisen suunnitelman pohjalta
lainannostovaltuutta kiinteistokauppojen toteuttamiseen. Ministeriéo myos edellyttaa
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa laajemmin palveluiden verkostoon kohdistuvia
toimenpiteita. Palveluiden verkoston paivitys on kdynnistetty kesassa 2026. Asia tuodaan
paatoksentekoon syksylla 2026. Lisaksi hyvinvointialueen kdytdssa olevissa tiloissa on
tekniseen kuntoon ja kadytettavyyteen liittyvia haasteita erityisesti Nurmijarven kunnan
alueella. Klaukkalan sote-yksikdssa syttyi tulipalo kesdkuussa 2026, jonka vaikutuksia
ryhdyttiin pikaisesti selvittamaan.
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Osana organisaatiouudistusta hankintapalvelujen siirtyessa tila- ja tukipalvelujen
yhteyteen, hankintapalvelujen siséista organisointia on kehitetty vastaamaan paremmin
nykyisia tarpeita. Hankintapalveluissa on otettu kayttoon kategoriajohtamisen malli. Tassa
mallissa hankinnat on jaettu viiteen kategoriaan. Jokaisen kategorian operatiivista
toimintaa hoitaa niille nimetyt hankinta-asiantuntijat. Kategorioiden koordinoinnista
vastaavat johtavat hankinta-asiantuntijat. Hankinnoilla on suuri taloudellinen ja
toiminnallinen merkitys hyvinvointialueella. Hyvinvointialueen hankinnat ovat
aikaisempaan tapaan osittain keskitetty hankintapalveluihin ja kynnysarvon ylittavien
hankintojen kilpailutusprosessi hoidetaan lahtokohtaisesti hankintapalveluissa. Erikseen
sovittaessa hankintapalvelut toimii myds ulkoisissa yhteyshankinnoissa yhteystydtahona
ja kilpailutusprosessin toteuttajana.

Hankintapalvelut vastaa myds hyvinvointialueen sopimushallinnasta ja Cloudia
sopimushallinta- ja kilpailutusjarjestelmasta. Suurimmat palveluhankinnat euromaaraisesti
ovat ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden palvelut ja asumispalvelut. Palvelualueet
vastaavat itse hankintatarpeiden tunnistamisesta ja hankinnan kohteena olevan palvelun
madrittelysta. Hyvinvointialueen tulevat hankinnat julkaistaan kilpailutuskalenterissa, joka
on nahtavilla hyvinvointialueen ulkoisilla verkkosivuilla ja jota paivitetaan tarpeen mukaan.
Hyvinvointialue on mukana useissa Hansel Oy:n yhteishankinnoissa kuten Autonvuokraus-
ja minileasingpalvelut ja Sote-alan henkilostovuokraus ja Numera Palvelut Oy:n
yhteishankinnoissa.

Demokratia- ja hallintopalvelut tuottavat hyvinvointialueelle arkisto-, asianhallinta-,
kirjaamo- ja tietopalvelua, tietosuojan palveluita, juridisia palveluja seka yksiléasioiden
oikaisuvaatimusten ja niihin liittyvien hallinto-oikeuslausuntojen valmistelua. Lisaksi
strateginen tietoturva kuuluu Demokratia- ja hallintopalveluille. Tietopalveluyksikkd
perustettiin kirjaamon yhteyteen joulukuusta 2025 alkaen, jotta pystyisimme parantamaan
asiakkaiden omien tietopyyntojen kasittelya lakisaateisessa maaraajassa. Tavoite ei ole
toteutunut, koska henkildstoresurssi on toiminut vajaalla koko ajan. Tarkeita tehtavia ovat
myos toimielinten esityslista-, poytakirja- ja taytantoonpanon prosessit seka aluevaaleihin
liittyvat tehtavat. Postitus on siirtynyt tila- ja tukipalveluiden vastuulle.

Ikddntyneet ja vammaiset

lkdantyneiden palvelut

Palvelualueella ikaantyneen vaeston maaran kasvun nakyy merkittavana palvelutarpeen
kasvuna ikdantyneiden kotona asumista tukevissa palveluissa ja asumispalveluissa.
Kasvaneeseen kotihoidon palvelutarpeeseen vastaamiseksi laajennettiin Hyvinkaan
alueellisen kotihoidon hankintaa maaraaikaisella sopimuksella kesdakuun alusta lukien.
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Yhteistoimintamenettelyt ovat haastaneet oman henkildston rekrytointia.
Henkilostdvajetta on nyt korvattu lisdostolla.

Keski-Uudenmaan Hyvinvointialue yli 75-vuotiaat 2025-2030,
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Lahde Tilastokeskus

Talla hetkella noin 93 % yli 75-vuotiaista asuu omassa kodissaan. Palvelujen kehittamisen
keskeisena tavoitteena on edelleen tukea turvallista ja mahdollisimman pitkaan jatkuvaa
kotona asumista. Palvelujen jarjestamisessa on painotettu kotiin tuotavien ja etapalvelujen
seka teknologisten ratkaisujen ensisijaisuutta. Turvapalvelun jarjestamisen hankinta
sosiaalihuoltolain 14 §:n sdannoksen nojalla muuna kotona asumista tukevana palveluna
toteutettiin alkuvuodesta 2026 ja kayttoonotto kaynnistyi alkukesasta. Hyvinvointialueen
jarjestamana turvapalvelu on asiakkaille tasavertaisesti saavutettavissa. Omais- ja
perhehoidon kasvu palvelurakenteen keventamiseksi ei toteutunut tavoitteen mukaisesti.

Kotihoidon kdynneista 18 % on toteutunut etdhoivana. Ladkeautomaatit ovat laajasti
kaytossa. Tekoalyn kayttd kotihoidon asiakkaiden toimintakyvyn muutosten
tunnistamisessa on vakiintunut. Tekoalyn avulla on kyetty tehostamaan ennakoivaa ja
oikea-aikaista reagointia kotihoidon asiakkaiden toimintakyvyn muutoksiin. Alkuvuoden
aikana tehostetun kuntouttavan kotihoidon toiminta on edennyt kdynnistysvaiheesta kohti
vakiintunutta toimintamallia, ja kehittdminen on jatkunut tiiviissa yhteistyossa
kuntoutuspalvelujen kanssa. Suurimmalla osalla asiakkaista tavoitteet tayttyivat osittain
tai kokonaan ja aiempi palvelutarve pysyi ennallaan tai vaheni.
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Ikaantyneiden palveluketjussa on kehitetty palveluihin ohjautumisen prosesseja ja
kaynnistetty Kerttu-toimintamallin kuvaaminen. Mallin tavoitteena on tunnistaa
ennakoivasti ikaantyneiden terveydentilan, toimintakyvyn ja kotona selviytymisen
muutokset seka kohdentaa palvelut oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti. Toimintamallin
keskeisia periaatteita ovat varhainen tunnistaminen, moniammatillinen arviointi, saumaton
yhteistyo palvelujen, omaisten ja jarjestdtoimijoiden valilla seka palvelujen vaikuttavuuden
jatkuva seuranta. EU-rahoitteinen Meidan ty6 -hanke tukee toimintamallin kehittamista ja
toteuttamista.

Ikdantyneiden asumisen palvelutuotannon kehittdminen jatkuu. Yhteisollista asumista on
lisatty palvelujen verkostosuunnitelman mukaisesti. Ikdantyneiden asiakkaiden
asumispalvelun tarpeen kasvu on kuitenkin haastanut ymparivuorokautisen asumisen
paikkamaaran keventamista tavoitetason mukaisesti. Pihlavistokodin
ymparivuorokautisen paikkojen muutos yhteisolliseen asumiseen toteutui. Ostopalveluihin
ei kuitenkaan tullut uusia yhteisollisen paikkoja. Ymparivuorokautisen asumisen
paikkamaaraa ei voitu vahentaa suunnitellusti kasvaneen palvelutarpeen ja jonotilanteen
vuoksi. Uusia ikdantyneiden asumisyksikditd vuonna 2026 ei rakennu omaan tuotantoon.
Yksi ostopalveluyksikko aukesi kesakuussa 2026 Jarvenpaahan ja loppu vuoden aikana
avautuu toinen yksikko Tuusulan Jokelaan.

Ikaantyneiden palveluketju pilotti paattyi 2025 ja vakiintunut toiminta alkoi 1.1.2026.
Palveluketjussa seurataan ikaantyneiden asiakkaiden sote-palveluja; palvelujen saamisen
sujuvuutta ja virtausta. Ketjun tilannekuvaa tarkastellaan saannollisesti ja poikkeamiin
seka ketjun nivelkohtiin haetaan yhdessa ratkaisuja kaikkien tulos- ja palvelualueiden
kesken. Palveluketju johtamisen myo6ta palvelujen rakenne kevenee ja osaoptimointi
vahenee koko hyvinvointialueella.

Vuoden 2025 lopulla ikadntyneiden ja suun terveyden huollon palvelujen allianssin
palvelukokonaisuutta muutettiin aluehallituksen paatoksellad (4.11.2025). Paatoksen
taustalla oli hankintamenettelyn aikana esiin noussut kilpailuoikeudellinen riski, joka liittyy
tietojenvaihtoon allianssimallin rakenteessa. Aiempi hankinta keskeytetiin, koska
hankintalain mukainen toteutus ja kilpailuoikeudelliset seikat vaativat sellaisia muutoksia
tarjousasiakirjoihin, joita ei voitu tehda kesken hankintamenettelyn. Valmistelu jatkuu
kasittaen ikaantyneiden palvelut ja vastaanottopalvelut yli 65 —vuotiaille. Suun
terveydenhuollon palvelut jaavat pois. Muutos hankinnassa viivastyttaa alkuperaista
aikataulua ja allianssin tuotantovaiheen arvioitu aloitus on vuoden 2027 syksylla.
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Vammaisten palvelut

Vammaispalvelujen kustannusten kasvun taittamiseksi on selvitetty ostopalveluissa
olevien asiakkaiden palveluiden jarjestamista omassa palvelutuotannossa. Mahdollisia
siirtymia on tunnistettu erityisen vaativan tason asumisen, paivatoiminnan seka lasten ja
nuorten lyhytaikaishoidon osalta. Siirtymia omaan palvelutuotantoon on toimeenpantu ja
toimeenpano jatkuu viela loppuvuoden aikana. Kehitysvammaisten
asumispalvelurakennetta on kehitetty vahvistamalla erityisesti tuetun asumisen
toimintamalleja, ja taméa on mahdollistanut asiakkaiden siirtymisen raskaammasta
asumisesta kevyempaan.

Tavoite korvata pienia asumisen toimintayksikoita kustannustehokkaammilla ratkaisuilla
jatkuu. Pienet asumisen yksikot eivat tayta valvontaviranomaisten vaatimuksia.
Investointisuunnitelman mukainen asumisen uudiskohde valmistuu Nurmijarvelle syksylla
2027. Paivaaikaisen toiminnan palveluverkkoa on tiivistetty ja toiminta kahdessa pienessa
toimintayksikossa on paattynyt.

Digitalisaation kayttod vammaispalveluissa on saatu vahvistettua alkuvuoden aikana.
Etdohjauksen ja etapaivatoiminnan avulla pystytaan joustavammin vastaamaan
asiakkaiden palvelutarpeeseen. Etdohjauksen maaraa on saatu kasvatettua ja tama tyo
jatkuu viela loppuvuoden aikana. Etapaivatoimintaan osallistuvien asiakkaiden maara on
kasvanut, mutta etapaivatoiminnan osuus on viela vahainen. Etapaivatoiminnan
kehittamista jatketaan, jotta sen osuus vahvistuu.

Ohjauskeskuksen palvelut ovat osa konsernipalveluita ja keskus valittaa vammaisten
henkildiden, ikdihmisten, lastensuojelun seka muiden Keusoten asiakasryhmien yksilGo-,
reitti- ja ryhmamatkoja. Lisdksi ohjauskeskuksen palveluista vélitetaan henkiloston
yhdisteltyja matkoja, kiireettomia terveydenhuollon kuljetuksia seka tavarakuljetuksia.
Ohjauskeskuksen palvelut tehostavat vammaisten tyo- ja paivatoiminnan kuljetuksia.
Keusoten kuljetussuunnittelu valvoo ja ohjaa keskitetysti ohjauskeskuksen palvelua seka
toimii yhteystahona hyvinvointialueen palveluntuotannon ja ohjauskeskuksen valilla.
Yksittaisina suorahankintoina hankitut kuljetukset kilpailutetaan vuoden 2026 aikana.

Vammaisten palvelut kiinnittyivat vuoden alusta alkaviin kaikkiin kolmeen palveluketjuun:
lapset, nuoret ja perheet, tyoikaiset ja ikdaantyvat. Vammaisten palvelujen tilannekuvaa
tarkastellaan saannollisesti kolmessa eri ketjussa.

Asiakasohjaus, integraatio-, lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut

Uuden palvelualueen toiminta on alkanut sujuvasti ja ilman suuria yllatyksia. Loppuvuoden
2025 huolelliset valmistelut ja ennakoivat toimenpiteet siirtyman turvaamiseksi
varmistivat taman. Alkuvuonna panostettiin erityisesti vakiinnuttamaan palvelualueen

&) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

toimintaa asiakaslahtdisesti, vaikuttavalla ja kustannusvaikuttavalla tavalla. Huomiota ja
vastatoimenpiteitd on kohdennettu uudistuksessa esiin nousseisiin ja tunnistettuihin viela
kehittamista kaipaaviin prosesseihin. Henkildston tydhyvinvointiin on kiinnitetty erityista
huomiota, koska muutos on ollut monin paikoin suuri. Arjen tyo valtaosalla alueen
henkildstoa on kuitenkin jatkunut katkeamattomana tutussa toimintaymparistossa.

Alueella kehitetaan palveluketjujohtamista erityisesti lasten ja nuorten palveluketjussa,
mutta asiakasohjauksen, aikuisten, ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden sosiaalityon
nakokulmista kiinnittyen kaikkiin palveluketjuihin. Palveluketjutyoskentely on alkanut heti
alkuvuodesta hyvalla tavalla, ja alueen tydntekijoilla on rooleja ja vastuita kaikissa
palveluketjuissa. Talouden haasteet tuovat toiminnallisia muutoksia eri palveluihin ja
tilaratkaisuja tarkastellaan kriittisesti. Kesakuun lopussa Klaukkalan Sote-yksikossa syttyi
tulipalo, josta syysta ryhdyttiin valittdmasti neuvolatoiminnan vaistoon, kesaaikaisen
palvelutoiminnan turvaamiseksi alueen asukkaille. Tassa onnistuttiin poikkeuksellisen
hyvalla tavalla.

Tavoitteena edelleen vuonna 2026 on parantaa palvelutoiminnan tuottavuutta ja
vaikuttavuutta seka tarjota asukkaille ja asiakkaille palveluja oikea-aikaisesti ja
mahdollisimman varhain, haittojen ennaltaehkaisyyn panostaen. Yhtena keinona on oman
palvelutuotannon lisaaminen samanaikaisesti ostopalveluita vahentamalla. Ensimmaisen
vuosipuoliskon alkupuolella ennustamme talousarviossa pysymista.

Integraatiopalvelut

Valmiuden ja varautumisen osalta toiminta on saatu vakioitua vuoden 2025 aikana, eika
valmiusharjoitusten sisaltavia kustannuksia lukuun ottamatta muita kustannuksia ole
nakopiirissa. Alueellisessa yhdyspintatydsséa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa on
korostunut Alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026-2030 ns. alasuunnitelmien
monialainen valmistelu ja paatoksenteko. Alueellisista hyvinvointisuunnitelmista lasten- ja
nuorten, ikdantyneiden, vammaisten henkildiden alueelliset hyvinvointisuunnitelma seka
ehkaisevan paihde- ja riippuvuustyon suunnitelma hyvaksyttiin aluevaltuustossa 5/2026.
Naiden suunnitelmien lisaksi hyvaksyttiin lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan
linkittyvat perhekeskuksen toimintasuunnitelma ja alueellinen neuvolasuunnitelma.
Alueellisten suunnitelmien toimeenpanoon liittyvien tydpajojen jarjestaminen alkaa
syyskaudella 2026.

Jarjestoavustuksista paattivat Lasten, nuorten ja tyoikaisten seka Ikaantyneiden ja
vammaisten lautakunnat ensimmaista kertaa. Uuden toimintatavan my6ta tunnistettiin
kehittamistarpeita avustusprosessin sisaisiin kaytantoihin, joiden parantamista jatketaan
ennen seuraavaa avustushakukautta. Hyvinvointialue myonsi jarjestéavustuksia vuonna
2026 25 jarjestolle yhteensa 381 660 €. Jarjestdavustuksiin ei kuluvana vuonna
kohdistunut leikkauksia. HanketyOsta jarjestdavustuksiin voitiin kohdentaa
hankesuunnitelmien mukaisesti 16 000 €.
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Hyvinvointialueen 4. puntaroiva asukaspaneeli pidettiin huhtikuussa 2026. Paneeliin
osallistui noin 30 kuntalaista puntaroimaan mielen hyvinvoinnin vahvistamista
yhdyspinnoilla. Asukaspaneelin loppulausuma luovutettiin aluevaltuustolle toukokuussa
2026. Hyvinvointialueen 3. puntaroiva henkilostopaneeli jarjestetaan marraskuussa 2026.

Integraatiopalvelujen nelja isoa hankekokonaisuutta, joilla on erittdin mydnteisia asukas-,
asiakas- ja kustannusvaikutuksia, kaynnistyivat suunnitelmien mukaisesti. Hankkeet
littyvat Omaishoidon tuen kehittamisen ja parantamiseen, Tyollisyyden edistdamiseen
yhteisty0ssa tyollisyysalueen ja tyoterveyslaitoksen kanssa seka Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen laajasti elintapaohjausta vahvistamalla ja muistipolkuja kehittamalla.

Asiakasohjausyksikko

Keskitetylla asiakasohjauksella vahvistetaan sosiaalihuollon asiakkaiden
yhdenvertaisuutta ja palveluiden saavutettavuutta. Koordinoitu asiakasohjaus varmistaa,
etta asiakas saa oikea-aikaiset, tarpeenmukaiset ja laadukkaat palvelut, joiden
jarjestamisessa hyddynnetaan seka digitaalisia ratkaisuja etta tiedolla johtamista.

Vuoden 2026 tavoitteiden (Vammaispalvelulain toimeenpanon varmistaminen,
Lakisaateisten palveluaikojen seka palvelulupauksen toteutuminen 100 %, Varhaisen
vaiheen palvelujen jarjestaminen, Asiakasohjausyksikon tietopohjan kehittaminen osaksi
palveluketjujohtamista, Digitaalisten palvelujen kdyttdasteen kasvattaminen 10%
vuodessa, Toiminta talousarvion puitteissa ja kustannusvaikuttavuus, Asiakasohjauksen
toimintamallien kuvaaminen ja kdyttoonotto) toimeenpano on edennyt alkuvuonna
suunnitellusti. Toimenpiteet ja mittarit on tarkennettu kayttotaloussuunnitelmaan.

Perhekeskuspalvelut

Mielenterveystuen porrasteisuuden vakiinnuttamista ja kehittamista on jatkettu
suunnitelman mukaisesti. Lasten Navi -arviointimenetelman kayttoonottoa on edistetty, ja
henkildston osaamista on vahvistettu ohjatun omahoidon koulutuksilla.
Toimenpidekoodien hyodyntamista tiedolla johtamisen tukena on edistetty.

Perhekeskuksen moniammatillisten toimintamallien kehittamista on jatkettu yhteistydssa
palveluketjujen toimijoiden kanssa tavoitteena sujuvoittaa palveluja ja vahentaa
paallekkaista tyota. Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon seka neuvolapalvelujen
lakisaateiset terveystarkastukset toteutuivat padosin suunnitellusti, ja uusien
tarkastusohjelmien kayttéonottoa on valmisteltu. Neuvolatoiminnan palvelutarpeen
kasvun myota jouduttiin loppuvuoden toimintaan valmistelemaan uusi suunnitelma ajalle
10.8.-31.12.2026. Kiireelliseen tai huolta herattavaan palvelutarpeeseen on kuitenkin
neuvoloissa pystytty vastaamaan valittomasti, ja tama tavoite on keskeinen myds
loppuvuoden toiminnan suunnitelmassa.

KIRJO-hankkeen tuloksena on kaynnistyi neurokirjon lasten, nuorten ja perheiden
varhaisen tuen mallin toimeenpano seka palvelupolun kehittamista yhteistyossa kuntien ja
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muiden toimijoiden kanssa on jatkettu. Lisaksi on valmisteltu kuraattoripalvelujen
kehittamissuunnitelmaa, Alueellinen neuvolasuunnitelma ja perhekeskussuunnitelma
vuosille 2026—-2030 hyvaksyttiin kevaalla 2026, opiskeluhuollon suunnitelma tulee
paatoksentekoon syksylla 2026.

Perhesosiaalityo ja lastensuojelun palvelut

Lastensuojelun palveluissa vaativasti oireilevien lasten ja nuorten maara lastensuojelun
palveluissa on jatkanut kasvuaan. Lastensuojelun asiakkuuteen tullaan paaasiassa
muiden palvelujen kautta, kun annettu tuki ja hoito ei ole ollut riittavaa. Lasten tuen ja
hoidon tarpeet ovat monisyisia ja vaativat sosiaali- ja terveydenhuollon integroitua tukea ja
hoitoa.

Hyvinvointialueella on 8 omaa lastensuojeluyksikkoa, 4 vastaanotto- ja arviointiyksikkoa ja
4 kuntouttavaa yksikkoa. Vastaanotto- ja arviointiyksikoiden hoitopaikat ovat vuonna 2025
ja alkuvuodesta 2026 riittaneet kiireellisiin sijoitustarpeisiin, eika ylivuotoa yksityisten
palveluntuottajien yksikoihin ole ollut kuin muutamia. Hyvinvointialueella on lisatty vuonna
2024 kaksi ymparivuorokautista vaativan kuntoutuksen yksikkoa ja saatu nain 13 paikkaa
7-17-vuotiaille lapsille ja nuorille. Tama rakennemuutos on erityisesti lapsen, nuoren ja
perheen kannalta inhimillisesti perusteltavissa: lapsi tai nuori voi sijoittua lahelle omaa
kotia, sijaishuoltopaikassa on ammattitaitoinen ja kokenut henkilékunta ja lapsen
sijoituksen kestoa arvioidaan vain lapsen, nuoren ja hdnen perheensa tarpeista lahtien.
Suhdeperustainen tyoote toteutuu lapi lastensuojelun palveluketjun omassa toiminnassa.

Tuotantorakenteessa painopisteen siirto omaa palvelutuotantoa kohti uskotaan tuottavan
kustannushyotyja, koska omassa kuntouttavassa toiminnassa on vahvempi insentiivi
kotiuttaa lapset nopeammin, mikali tilanne sen mahdollistaa ja voidaan nain vahentaa
lasten kalliita ostopalvelusijoituksia. Kuluvana vuonna laitoshoidon maara omassa
tuotannossa onkin lisdantynyt ja ostopalveluiden maara on vahentynyt. Vuonna 2025
laitoshoidon vuorokausista ostopalveluiden maara oli 82 % ja 1-6.2026 ostopalveluiden
maara oli 70 %.

Hyvink&an Kotirinteen uudisrakentaminen ja laajentaminen on alkanut. Tilasuunnitelman
mukaan Kotirinteen Puistolan tontille rakennetaan uusi 3-yksikkoinen
lastensuojeluyksikkd, jolloin lastensuojelun kayttéon saadaan lisattya yksi yksikko, 7
lisdpaikkaa. Kotirinteen uudisrakennukseen suunnitellaan rauhoittumis- ja erityshuoneet,
jolloin omassa tuotannossa voidaan entista paremmin vastata mm. paihteilla ja
vakivallalla oireilevien nuorten hoitoon. Uusien tilojen suunnittelu on kaynnistynyt
rakennusurakoitsijan valinnan jalkeen syksylla 2025, rakentaminen on aloitettu kevaalla
2026 ja tilojen kayttoonotto ajoittuu alkuvuoteen 2027.

Lastensuojelun sosiaalityon sitova henkilostomitoitus 30 lasta /sosiaalityontekija on
paaosin toteutunut alkuvuonna. Lastensuojelun sosiaalityontekijoiden virkojen maara
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rittaa tamanhetkisessa asiakasmaarassa, mutta muutamien asiakkaiden ylityksia on
edelleen ollut johtuen asiakasprosessin vaiheesta.

Perhesosiaalityon ja lastensuojelun sosiaalityon systeemisen tyootteen mukaisesti
sosiaalityontekija ja sosiaaliohjaajatyOpari tapaavat uutta asiakasperhetta asiakkuuden
alussa ja pyrkivat l6ytamaan juurisyyn lapsen suojelun tarpeelle omana tyonaan ennen
kuin tukipalveluja myonnetaan. Vuonna 2024 kayttoon otetut palvelukriteerit on paivitetty
vuonna 2025 ja lisaksi kayttoon otetaan palvelutuotannon sisdinen porrasteinen
palveluiden ohjausmalli. Tavoitteena on, etta eri tiimeissa asiakkaat saavat tasalaatuiset
palvelut ja etta palvelun vaikuttavuutta jatkuvasti arvioidaan yhdessa asiakkaiden kanssa.

Lastensuojelun tehostettua perhety6ta, joka on lastensuojelun keskeisin avohuollon kotiin
vietava tukitoimi, on kehitetty vuonna 2024 perustamalla Intensiivisen perhetyon tiimi.
Intensiivisen perhetyon tiimin tyo on osoittautunut vaikuttavaksi ja palveluun paasseiden
lasten tilanteissa kodin ulkopuolelle sijoittaminen on ehkaisty 83 % asiakkaista toiminnan
kaynnistyttya. Vuoden 2026 alussa tehostetun perhetyon tiimista on siirretty yksi tyopari
lisaa intensiivisen perhetydn tiimiin, jolloin palvelu on pystytty tarjoamaan useammalle
perheelle.

Lasten perhehoidon maara omassa tuotannossa on vahentynyt vuonna 2026 vuoteen
2025 verrattuna. Ostopalveluiden maara on kasvanut. Erityisesti isojen lapsiryhmien osalla
on jouduttu turvautumaan toimeksiantosuhteiseen ostopalveluperhehoitoon. Paivystavista
vastaanottoperheistad (VOP-perheet) osa on vuonna 2025 sitoutettu sitouttamislisalla
vastaanottamaan vain Keusoten lapsia ja tata on edelleen jatkettu vuonna 2026. N&in on
pystytty turvaamaan pienille lapsille perhehoitopaikka kiireellisissa sijoitustilanteissa.
Tavoitteena on, etta alle 12-vuotiaat lapset voitaisiin hoitaa perhehoidossa.

Perhehoitoyksikkd Pihlajan toiminta muuttui merkittavasti vuoden alusta (1.1.2026) sen
muuttuessa Perhehoitokeskukseksi. Lastensuojelun perhehoidon lisdksi yksikkoon on
siirtynyt ikdihmisten ja vammaisten henkildiden perhehoidon asiat. Tavoitteena
Perhehoitokeskuksella on lisata perhehoidon maaraa tuotantorakenteessa kaikissa
asiakasryhmissa, johon tavoitteeseen paasemisessa keskitetylla yksikolla arvioidaan
olevan synergiaetuja markkinoinnissa, rekrytoinnissa, valmennuksessa, valityksessa seka
perhehoitajien tuen jarjestamisessa.

Aikuisten sosiaalipalvelut

Aikuisten sosiaalipalveluissa on jatkettu toimeenpanoa palvelurakenteen kehittamiseksi.
Sosiaalisen kuntoutuksen palveluja on jarjestelty uudelleen, ja toimitilaratkaisuja on
valmisteltu palvelujen tarkoituksenmukaisen toteuttamisen sekd oman palvelutuotannon
vahvistamisen tukemiseksi.
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Maahanmuuttopalveluissa ELY-korvausprosessin kehittamista on jatkettu tavoitteena
korvausten hakeminen mahdollisimman ajantasaisesti. Samalla on selvitetty
tekoalyratkaisujen hydodyntamismahdollisuuksia korvausprosessin tehostamisessa.

Ammatillisen tukihenkilétoiminnan ostopalveluista on siirrytty omaan tuotantoon.
Asiakkaita on siirretty kotikuntoutuksen palveluihin ja sosiaaliohjauksen roolia on
vahvistettu osana aikuissosiaalityota.

Asumispalvelujen arviointi- ja hankintaprosesseja on kehitetty. Palvelujen
myontamiskriteerit on paivitetty ja henkiloston ohjeistuksia tarkennettu. Tavoitteena on
kohdentaa ostopalvelujen kaytto tilanteisiin, joissa asiakkaan palvelutarpeeseen ei voida
vastata omilla palveluilla seka edistaa kevyempien palveluratkaisujen hyédyntamista.

Mielenterveys- ja pdihdeasiakkaiden asumispalvelujen kehittamistarpeita on arvioitu
osana palvelurakenteen kehittamista. Asumispalvelujen kohdalla on tarpeen arvioida,
tulisiko omia asumispalveluja lisata ja laajentaa. Talla hetkella hyvinvointialueella on
omana toimintana vain vahan tuettua asumista ja suuri osa mielenterveys- ja
paihdeasiakkaiden asumispalveluista ostetaan. Hyvinkaan Tahkan (40 paikkaa) uusien
tilojen suunnittelu on edennyt, ja tavoitteena on vahvistaa asumispalvelujen seka
paivatoiminnan kokonaisuutta tulevina vuosina.

Terveyspalvelut ja sairaanhoito

Palvelualueen keskeisten tavoitteiden, hoidon ja palvelun jatkuvuuden seka lakisaateisen
palvelujen saatavuuden varmistaminen ovat alkuvuonna edenneet vaihtelevasti . Erityisesti
hoitoon paasy, oman tuotannon vahvistaminen, ostopalvelujen vahentaminen, palvelujen
keskittaminen, sairaalapalvelurakenteen keventaminen ja sen myo6ta kuntoutuksen
resurssien uudelleenkohdentaminen seka potilas- ja henkilostoresurssien tehokkaampi
koordinointi ovat edenneet. Merkittavimpina valmistelun tai pilotoinnin vaiheessa ovat
hoidon jatkuvuuden edistaminen omatiimimallia kehittamalla ja kiirevastaanottojen
rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset erikoissairaanhoidon kulujen hillitsemiseksi.
Hoidon jatkuvuuden edistamiseksi Keusotelle myonnettiin 1,5 miljoonan euron valtion
hankerahoitus. Hankekausi alkoi kesalla ja kestda vuoden 2027 loppuun. Ikdantyneiden
palvelujen ja avosairaanhoidon allianssivalmistelu eteni osallistumispyyntoon ja
neuvottelut kaynnistyvat syksylla.

Hoitoon paasy on toteutunut padosin lakisaateisissa maaraajoissa. Avosairaanhoidon yli
23-vuotiaiden kiireettoman laakarinvastaanoton jonoja Hyvinkaalla ja Jarvenpaassa on
purettu ja kesakuun lopussa 3kk:n hoitotakuun ylittaneiden maara oli pienentynyt 1 700:n.
Lupa- ja valvontavirasto seuraa tilanteen kehitysta. Palvelutoteuman alueelliseen
epatasaisuuteen viittaa se, ettd muodostuneesta jonosta huolimatta 76 % asiakkaista
paasi avosairaanhoidon ladkarin kiireettomaan ensimmaiseen hoitotapahtumaan 14 vrk:n
kuluessa, eli koko maan keskiarvoa (59 %) paremmin. Neuvola, koulu- ja
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opiskeluterveydenhuoltoon kohdennettua laakéaritydpanosta lisattiin edellisesta vuodesta,
jotta lakisaateiset lasten terveystarkastukset saatiin toteutettua maaraajoissa. Vastaava
ladkaritydpanos vaheni avosairaanhoidosta. Suun terveydenhuollon hoitoon paasy on
toteutunut paaosin hoitotakuun mukaisesti. Alle 23-vuotiaista kiireettoman hoidon
asiakkaista 91 prosenttia paasi hoitoon kolmen kuukauden maéaraajassa ja 23 vuotta
tayttaneista 98-99 prosenttia kuuden kuukauden maaraajassa. Hoitoon paasyn
turvaamiseksi valmistellaan lisdksi suun terveydenhuollon virka-aikaisen kiirehoidon
toimintamallin uudistamista ja lokakuussa kaynnistyvaa pilottia, jossa kiirehoito
keskitetaan neljaan suurimpaan hammashoitolaan.

Alkuvuoden organisaatiomuutoksessa mielenterveys- ja paihdepalvelut siirtyivat
terveyspalvelut- ja sairaanhoidon palvelualueelle. Muutosvaiheessa on painotettu
palvelujen jatkuvuuden turvaamista ja seka mielenterveys- ja paihdetyon erityisosaamisen
saatavuuden yllapitamista. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen asiakas- ja kayntimaarat
pienenivat alkuvuonna edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 11 % ja 20 %.
Muutoksen taustalla on osittain kirjaamistavat ja asiakasohjauksen muutokset seka uuden
hoidon porrastusmallin kayttoonotto. Ridasjarvelta loppuvuonna 2025 Mantsalaan siirtynyt
paihdeosastokuntoutustoiminta vakiintuu ja nayttaa olevan kapasiteetiltaan riittdva HVA:n
tarpeisiin.

Digitaalista ajanvarausta, asiointia ja digihoitopolkuja on laajennettu kaikissa
terveyspalveluissa ja vaikuttavuustiedolla johtamisen tydkaluja on otettu kayttéon mm.
diabeteksen hoidon ja vakavien mielenterveyshairididen palvelutoiminnan kehittamiseksi.
Palliatiivisessa keskuksessa ja geriatrian poliklinikalla otettiin kdyttoon digiasiointi ja
etdvastaanotot, ja jatkossa niilla korvataan osin nykyista vastaanottotoimintaa.

Keusoten diagnoosikirjaamisen kehittamisprojektissa korjattiin alkuvuodesta 2026 noin 2
500 diagnoosin kirjaamispuutetta. Naiden arvioitu rahoitusvaikutus on noin 4 M£. Projekti
tunnisti lisaksi keskeisia kehittdmistarpeita kirjaamisessa ja terveydenhuollon
tietojarjestelmissa. Syksylla 2026 kayttoon otettava kuukausiraportointi tukee jatkossa
virheiden varhaista korjaamista, omavalvontaa ja henkiloston kohdennettua ohjausta.

Oman tuotannon vahvistamisen ja ostopalvelujen vahentamisen tavoite on edennyt hyvin.
Henkilosto- rekrytointien onnistuminen on mahdollistanut laakaripalvelujen ostojen
vahentymisen. Perustason hammaslaéakaripalveluostoista ja tydvoiman vuokrauksesta on
luovuttu kokonaan, majoitus- ja ravitsemuspalvelu- seka potilaskuljetusostoissa on
kertynyt saastoa. Samoin laboratorio-, rontgen- ja hammasteknisten palvelujen kulut ovat
pienentyneet. Laakinnallisen kuntoutuksen ostot ovat vahentyneet hallitusti.
Ladkekustannusten hallintatoimenpiteiden ansiosta Keusoten laakekustannukset olivat
tammi—-kesakuussa lahes 10 prosenttia pienemmat kuin vastaavana ajankohtana vuonna
2025. Laakekustannukset tulevat nousemaan jkv vuoden loppupuoliskolla. Taustalla on
kesalla tasmentyneet Kela:n korvauskaytannot sellaisten ladkkeiden osalta, jotka
annostellaan potilaalle julkisen terveydenhuollon yksikdissa. Keusote on paasaantoisesti
toteuttanut terveydenhuollon lain edellyttamia yksikdissaan annosteltavien ladkkeiden
korvausvastuita.
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Palveluverkon tiivistaminen on edennyt Nurmijarven suun terveydenhuollon keskitettya
toimintansa kolmeen toimipisteeseen. Suunniteltu suun terveydenhuollon uudisrakennus
Nurmijarvella ei ole edennyt. Valinehuoltopalvelujen tuotantotapa-analyysi valmistui ja se
tukee tavoitetta siirtya valinehuoltopalveluissa kokonaan omaan tuotantoon vuonna 2028.
Laakinnallisten laitteiden kokonaishallinnan palvelu on kilpailutettu kvartaaleilla 1-2
yhdessa muiden Uudenmaan hyvinvointialueiden kanssa ja palveluntuottaja on valittu.
Sopimusvalmistelu on kaynnissa ja palvelun tavoitteena on kaynnistya vuoden 2027
alussa.

Kohdunkaulan-, rinta- ja suolistosyovan seulontojen vuoden toteuma raportoidaan aina
seuraavan vuoden osavuosikatsauksen yhteydessa. Vuonna 2025 Keuostessa
seulontoihin osallistumisaktiivisuus oli kansallista keskitasoa. Kohdunkaulasydvan
seulontoihin osallistui 75,9 % kutsutuista ja osallistumisaktiivisuus nousi 0,3 %-yksikkoa.
Rintasyovan seulontaan osallistui 78 %, mika oli 2,2 %-yksikkda aikaisempaa vuotta
pienempi. Suolistosydvan seulontaan osallistui 72,7 % ja laskua aikaisempaan oli 1,4 %-
yksikkoa. Seulontoihin osallistuminen on maksutonta ja vapaaehtoista.

Kuntoutuspalveluissa on edistetty rakenteellista muutosta. Kevaan
yhteistoimintaneuvottelujen paatoksena Kuntoutuskeskuksen paikkamaaraa vaheni 75:sta
50 paikkaan. Vapautuneet henkilostoresurssit ja palkkamaararahat on kohdennettu
henkil6stosaastoihin ja ikdantyneiden arviointi- ja kuntoutustoimintaan (Kota),
kotikuntoutukseen seka kotiutumisen tukeen. Kuntoutuskeskuksen potilaskoordinaatio
siirtyi keskitettyyn hoitokoordinaatiotoimintaan, mika on tehostanut potilaspaikkojen
kayttoa.

Sairaalapalveluissa valmistauduttiin palveluiden verkostopaatoksen mukaisiin muutoksiin,
jossa tavoitellaan n. 200 sairaansijaa, jotka sisaltavat osastokuntoutukseen profiloidut
paikat. Kesalla toteutettiin onnistunut paikkamaaran vahennyksen pilotti sulkemalla
maaraaikaisesti Nurmijarven akuuttiosasto. Henkilostoresurssien tehokkaampaa kayttoa
on vahvistettu useilla toimenpiteilla: vuosilomasijaisten rekrytointi on keskitetty koko
sairaalapalveluihin ja Rafaela-hoitoisuusluokituksen optimointia on aktiivisesti
hyodynnetty henkilostoresurssien alueellisessa kohdentamisessa. Erikoissairaanhoidon ja
Keusoten sisdisten toimijoiden potilassiirtojen sujuvuutta ja potilaskoordinaation
tehokkuutta on lisannyt Uudenmaan Uoma-potilassiirtojarjestelman kayttoonotto
maaliskuussa. Nama yhdessa akuuttiosastojen keskimaaraisen hoitoaikojen lyhentymisen
mahdollistavat omalta osaltaan myos osastopaikkojen vahennyksen. Keskeista kuitenkin
on, etta kaikki ikaantyneiden palveluketjun toimijat pystyvat vastaamaan hoidon tai hoivan
tarpeeseen viiveitta. Onnistumisen yhtena mittarina on erikoissairaanhoidon
siirtoviivemaksut, joita on kertynyt vuoden ensimmaisina kuukausina 59 kpl, yhteensa 56
050 euroa. Keskeisena syyna oli ikdantyneiden palveluketjun ruuhkautuminen alkuvuonna.

Liikkuvan sairaalan toiminta laajeni toukokuun 2026 alussa kattamaan ikdantyneet
omaishoidettavat hoitoisuusluokissa 2—3. Toiminnalla valtetaan tarpeettomia
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kiirevastaanotto- ja paivystyskaynteja ja tuetaan toimintakykya kotona. Toimintaa
laajennetaan edelleen vammaispalveluiden asumispalveluyksikoiden asukkaisiin ja muihin
erityispotilasryhmiin vuoden 2026 aikana. Kotisairaalan ja yksityissektorin seka HUS
paivystyksen yhteistyon edistamista jatketaan. Tavoitteena on valttaa paivystyksellisesti
alkavia osastojaksoja silloin, kun hoito voidaan toteuttaa kotona.

Henkiloston tydhyvinvoinnin ja resurssien tarkoituksenmukaisen kayton tukemiseksi on
jatkettu toimintalahtdisen tydvuorosuunnittelun kehittamista seka hoitoisuusluokitukseen
perustuvaa resurssisuunnittelua. Henkil6ston talousosaamista on vahvistettu jatkamalla
hyvéaksi todettuja talouskoulutuksia.

Erikoissairaanhoito

HUS-jarjestamissopimuksessa osapuolet ovat sitoutuneet yhteistyohon eri tasoilla
yhdistden talouden ja toiminnan suunnittelun ja yhteensovittamisen. Sopimuksen
mukaisen toiminnan tavoitteena on edistaa terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta,
tuottavuutta, laatua, potilasturvallisuutta, palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien
toimivuutta ja kielellisten oikeuksien toteutumista. Sopimuksessa otetaan kantaa myos
yhteistoiminnan rakenteisiin, rahoitukseen ja talouteen seka tyonjaon muutoksiin HUS:n ja
hyvinvointialueitten tai Helsingin kaupungin valilla. Jarjestamissopimuksessa on sovittu
myos HUS-yhtyman ensisijaisuudesta Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin diagnostisten tukipalvelujen seka ladakehuollon ja kliinisen farmasian palvelujen
tuottajana. Muiden tukipalvelujen osalta palvelun ostoista HUS-yhtymalta sovitaan erillisin
sopimuksin.

Jarjestamissopimuksen toteutumista seurataan lakisdateisen seurantaryhman toimesta,
jonka jasenina ovat sopijaosapuolia edustavat viranhaltijat. HUS strateginen johdon
yhteistyokokous (JYK) ja jarjestdmissopimuksen seurantaryhma valmistelevat muutokset
ja vievat tarvittavat tarkistukset omistajaohjauksen ja talousarvioneuvottelujen suuntaan.
Jarjestamissopimuksen arviointi- ja paivitystyod on alkanut vuonna 2025, ja tavoitteena on
sopimuksen uudistaminen arvioinnin pohjalta vuoden 2026 aikana. Paivitetty sopimus on
tarkoitus tuoda paatoksentekoon vuonna 2027. Edellisten yhteistydrakenteiden lisaksi
jarjestamissopimuksen tavoitteiden toimeenpanoa toteutetaan uudenmaanlaajuisissa
taktisen tason segmenttiryhmissa: Lapset, nuoret, perheet (LaNuPe), Tydikaiset ja
Ikaantyneet seka viimeisimmaksi perustettu Mielenterveys- ja paihde asiakkaiden ryhma.

Etela-Suomen yhteistydalueen yhteistydosopimus (YTA) on hyvaksytty hyvinvointialueitten,
Helsingin kaupungin ja HUS:n paatoksenteossa. Sopimuksessa maaritellaan laajasti
alueellista yhteistyota vaeston palvelutarpeen arvioinnissa ja ennakoinnissa seka sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisessad, sosiaali- ja terveydenhuollon paivystyksessa,
ensihoidossa, erikoissairaanhoidon henkiloston ja osaamisen varmistamisessa
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erikoisaloittain palvelujen tarkoituksenmukaisen saatavuuden ja saavutettavuuden
turvaamiseksi, harvoin tarvittavien tai erityisen vaativien sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestamisessa ja tuottamisessa, laakinnallisten ja muiden tukipalvelujen
jarjestamisessa ja tuottamisessa, TKKI-toiminnassa, menetelmien kayttoonotossa ja
niiden poistamisessa, seka tiedonhallinnan ja sahkdisten palvelujen kehittamisessa,
varautumisessa ja merkittavissa investoinneissa. Sopimuksen toteutumista seurataan
Etela-Suomen yhteisty6alueen ohjausryhmassa, jossa on sopijapuolien edustus.
Ohjausryhman puheenjohtajana toimii HUS. Sopimuksen toimeenpanoa ollaan parhaillaan
arvioimassa ja tydoryhmarakennetta uudistamassa tuloksellisen toiminnan
varmistamiseksi. Sopimuksen paivitystyo on ollut kdynnissa syksysta 2025, ja paivitetty
sopimus tulee suunnitelmien mukaan hyvaksyttavaksi syksylla 2026.

Pelastustoimi

Pelastustoimen palvelut jarjestetdan yhteistoiminnassa Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen kanssa. Organisatorisesti Keski-Uudenmaan pelastuslaitos kuuluu
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueeseen, ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella
pelastustoimen palvelut nakyvat palvelun ostona.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella
2026-2028

- Palvelutasomme on palvelutasopaatoksessa maaritellylla tasolla

- Yllapidamme valitonta kykya toimia suunnitellusti, asiakaslahtoisesti ja
laadukkaasti kaikissa turvallisuustilanteissa

- Kehitamme palveluitamme vastaamaan muuttuvan toimintaympariston tarpeita

- Vahvistamme asiakkaiden turvallisuutta ja hyvinvointia monimuotoisella
yhteistyolla

- Johdamme arvostavasti seka tavoitteellisesti tietoon perustuen

- Huolehdimme henkilostomme osaamisen yllapidosta

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen osavuosikatsauksen pelastustoimen osiosta ajalta
1.1.-30.4.2026 on poimittu tietoja taman asiakirjan liitteeseen.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuma,
tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMAOSA Toteutuma TA 2026 TA-muutokset MTA 2026 Jaljella Toteutuma-% Toteutuma TP 2025 Toteutuma-% Muutos-%
1-6/2026 1-6/2026 vs. 1-6/2025 1-6/2025vs. 1-6/2026 vs.
MTA 2026 TP 2025 1-6/2025
TOIMINTATUOTOT 53619830 104 510 901 0 104 510 901 51500 465 51,3% 58 171 457| 124091 345 46,9% -7,8%
Myyntituotot 6939669 12177 880| 0 12 177 880 5231212 57,0 %) 6391985 16 483 517| 38,8 % 8,6%
Maksutuotot 23598943 45002 346 0 45002 346 21522403 52,4 % 24195501 47 697 581 50,7 % -2,5%
Tuetja avustukset -202 869 1589100 0 1589100 1791969 -12,8% 3141327 10260 205 30,6 % -106,5 %
Muut toimintatuotot 23284087 45741575 0 45741575 22954 882 50,9 %) 24442 644 49650 042 49,2% -4,7 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 809542 1931870 0 1931870 1122328 41,9% 388 511 822330 47,2% 108,4 %
TOIMINTAKULUT -490 013 205 -973927 164 of -973927164 -484 547 105 50,3% -488 882 880 -972 613 856 50,3 % 0,2%
Henkilostokulut -121788 922 -253 581 762 0 -253 581 762, -132 512 749 48,0 % -126 443775, -273 142 525 46,3 % -3,7%
Palvelujen ostot -309 554 150 -600 290 553 0 -600290 553 -294 184789 51,6 % -302 320 747 -576 049 491 52,5% 2,4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10439 056 -20 081331 0 -20081 331 -9992 775 52,0 % -9413705 -20 114 664| 46,8 % 10,9%
Avustukset -8963772] -18923125 0 -18923 125 -9877 853 47,4% -8976 929 -18 177 855 49,4% -0,1%
Muut toimintakulut -39 267 305 -81 050 393 0 -81 050 393| -37 978 939 48,4 % -41727 724 -85 129 320| 49,0% -59%
TOIMINTAKATE -435 583 833 -867 484 393 0 -867 484 393 -431924 312 50,2 % -430 322912 -847 700 180 50,8 % 1,2%
VALTION RAHOITUS 439 488 531 877 611172, 0 877611172 438 122 641, 50,1% 430 155 692, 860 229 995 50,0 % 22%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -249 967 -1078 000| 0 -1078 000 -828033 232% -338 588 -635 074 53,3% -26,2%
Korkotuotot 76 139 10 000] 0 10000 -66 139 761,4 %) 3356 108 423 3,1% 2169,1%
Muutrahoitustuotot 64 705| 61 000 0 61000 -3705 106,1% 38963 84 369 46,2% 66,1%
Korkokulut -385 142 -1113000 0 -1113000 -727 858 34,6 % -363698 795798 45,7 % 59%
Muutrahoituskulut -5669 -36 000 0 -36 000 -30331 15,7 %) -17208 -32 068, 53,7 % -67,1%
VUOSIKATE 3654731 9048779 0 9048779 5370 296| 40,4% -505 808 11894741 -4,3 % -822,6 %
POISTOT JA ARVONALENEMISET -2404 503 -4 120 000 0 -4 120 000 -1715497| 58,4 % -1653 484 -3643 323| 45,4% 45,4%
TILIKAUDEN TULOS 1250 227| 4928779 0 4928779 3654 800 25,4% -2159 292| 8251418 -26,2% -157,9%
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1250 227, 4928779 0 4928779 3654 800 25,4% -2159 292 8251418 -26,2% -157,9%
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Taloudellisten tavoitteiden toteutuma,
investointiosa

INVESTOINTIOSA Toteutuma TA 2026 TA-muutokset Muutettu Toteutuma-%
1-6/2026 TA 2026 1-6/2026 vs.
MTA 2026
INVESTOINNIT YHTEENSA 4218 808 86 860 000 0 86 860 000 4,9 %
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 2680 738 9 760 000 0 9 760 000 27,5 %
I‘;Iac;ii:jaa’z:;tzzjérjestelmén konsolidointi ja uusiin tarpeisiin 182 729 250 000 250 000 73.1%
Vanhojen asiakas- ja potilastietojérjestelmien Kanta-arkistointi 56 630 400 000 400 000 14,2 %
Séhkoisen asioinnin alusta kansalaisille 107 871 350 000 350 000 30,8 %
Google-siirtymé 1467 540 1600 000 1600 000 91,7 %
Allianssin it-tarpeet 150 000 150 000 0,0%
Asiakastietojdrjestelmén Al-toiminnallisuuksien ké&yttéénotto 42 938 150 000 150 000 28,6 %
Potilastietojérjestelmén Al-toiminnalisuuksien kéytté6notto 15061 100 000 100 000 151 %
Oppimisalustan kayttdonotto 1114 50 000 50 000 2,2%
Vaikuttavuusmittari-jarjestelmén integraatiot 50 000 50 000 0,0 %
Uusien lahdejérjestelmien integrointi altaalle 91 161 150 000 150 000 60,8 %
Asiakaspalautetiedon kehittdminen (kansallinen vaatimus kytked 20 566 100 000 100 000 20,6 %
palvelutapahtumaan)
THL TTP-varautumienn (Hilmo-tietojen toiminttaminen) 101 852 160 000 160 000 63,7 %
Vaikuttavuusmittari PROM 17 456 50 000 50 000 34,9 %
Palveluketjuanalytiikka (palveluketjujen louhinta, simulointi,
toimintokojhtaine}r;tb udje(t,c))inti " 780 000 150 000 0.0%
Pegasos-potilastietojérjestelméan kansalliset muutokset 140 639 400 000 400 000 352%
ProConsona-asiakastietojérjestelmén kansalliset muutokset 38 332 280 000 280 000 13,7 %
Mukana korvaaminen 8942 100 000 100 000 89%
Perustietotekniikan palveluiden kilpailutus 9989 150 000 150 000 6,7 %
ESM kokonaisuuden Kilpailutus 270 000 270 000 0,0%
Tilavarausjérjestelmén hankinta ja k&yttéonotto 10 000 10 000 0,0%
Contact Center -kokonaisuus 98 855 250 000 250 000 39,5 %
Sijaisvalitysjérjestelma ja vakanssirekisteri 39117 120 000 120 000 32,6 %
Titania Optimointi 53754 250 000 250 000 21,5%
Titania 2.0 550 000 550 000 0,0%
IDM-kokonaisuuden kilpailutus 52 152 250 000 250 000 20,9 %
Asiakasohjauksen tyévélineet 21373
ITSM kokonaisuus, Jelppi 2.0 110 053
Verkkosivujen kilpailutus 2615
Kiljavan korvaavan tilan suunnittelu * 3420 000 3420 000 0,0%
Koneet ja kalusto 0 200 000 0 200 000 0,0 %
Kiinteist6jen turvatekniikat 200 000 200 000 0,0%
Osakkeet ja osuudet 229 523 700 000 0 700 000 32,8 %
Z’;}:;::j;?:::;’en kasvattaminen sidosyksikkbaseman 229 523 700 000 700 000 328%
Rakennukset ja rakennelmat 1 308 547 76 200 000 0 76 200 000 1,7%
Tuusulan sotekeskus 1308 547 10 000 000 10 000 000 13,1 %
Méntsélén paloasema 7 500 000 7 500 000 0,0%
Jérvenpaén Uusi Sosiaali- ja terveyskeskus JUST * 56 600 000 56 600 000 0,0 %
2 100 000 2 100 000 0,0%

Pehtoorin lastensuojeluyksikké

* ei lainanottovaltuutta, ei huomioitu rahoituslaskelmassa

Investointiosassa aluevaltuustoon sitoo investointimenot yhteensa.

Hyvinvointialueella ei ollut lainanottovaltuutta vuodelle 2026, mutta aluehallitus paatti
hakea siihen muutosta. Lainanottovaltuusneuvottelujen ja tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman paivittamisen jalkeen hyvinvointialueelle myonnettiin
lainanottovaltuutta 75,385 Me. Lainanottovaltuus siséaltaa paitsi investoinnit myos

investointeja vastaavat sopimukset. Lainanottovaltuutta ei saatu talousarvion
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

investointiosassa esitettyyn Jarvenpaan Uuden Sosiaali- ja terveyskeskuksen, JUSTin
ostoon.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuma,
rahoitusosa

RAHOITUSOSA Toteutuma TA 2026 TA-muutokset MTA 2026 Toteutuma-%
1-6/2026

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3654 731 9048 779 9048 779 40,4 %
Tulorahoituksen korjauserat 0

Investointien rahavirta

Investointimenot -4 218 808 -28 160 000 -28 160 000 15,0 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -564 078 -19 111 221 0 -19 111 221 3,0 %

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset -54 351 007 19 111 221 0 19 111 221 -284,4 %
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-) 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos (-/+) -54 351 007 19 111 221 19 111 221 -284,4 %
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 54 729 336 0
Rahoituksen rahavirta 378 330 19 111 221 0 19 111 221 2,0 %
Rahavarojen muutos, vaikutus maksuvalmiuteen -185 748 0 0 0

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. -134 700 51048 0 51048
Rahavarat 1.1. (luku TP 2025 mukainen) 51 048 51 048 51048

Rahoitusosassa TA 2026 -sarakkeessa esitetyt investointimenot eivat sisaltaneet
Jarvenpaan Uuden Sosiaali- ja terveyskeskus JUSTin eika Pehtoorin lastensuojeluyksikon
hankintaa. Tasta syysta investointimenot eivat vastaa investointiosassa esitettya
investoinnit yhteensa -lukua.

Hyvinvointialueella ei ole pitkaaikaista lainaa. Hyvinvointialueen lyhytaikaiseen
rahoitustarpeeseen ja likviditeetin varmistamiseksi kdytetaan ensisijaisesti
hyvinvointialuetodistuksia, jotka ovat hyvinvointialueen liikkeelle laskemia
velkasitoumuksia sekd maksuliikennetilin tililimiittia (20 Me). Hyvinvointialueella oli
kesakuun 2026 lopussa kaytossa hyvinvointialuetodistuksia 19 Me:lla ja tililimiittia
n. 17,1 Me eli lyhytaikaista lainaa oli yhteensa n. 36,1 Me.
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Liite: Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelta saatu pelastustoimen materiaali
v

L.
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Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen

avainluvut
1.1.-30.6.2026

Inhimillisesti, ammatillisesti, luotettavasti, yhdessa

Inhimillisesti - Ammatillisesti - Luotettavasti
YHDESSA

28.8.2026




KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Pelastuslaitoksen toimintaa ohjaavat tavoitteet vuodelle 2026

Palvelumme
vastaavat
asiakkaan tarpeisiin

Palvelutasomme on
palvelutasopaatiksessa
maédritellylla tasolla

Ylldpiddmme valitontad kykya
toimia suunnitellusti,
asiakasldhtbisesti ja laadukkaasti
kaikissa turvallisuustilanteissa

Kehitdmme palveluitamme
vastaamaan muuttuvan
toimintaympaériston tarpeita

KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Olemme hyva
tyoyhteiso

Johdamme arvostavasti sekd
tavoitteellisesti tietoon perustuen

Huolehdimme henkiléstémme
osaamisen yllapidosta

Teemme
vaikuttavaa
yhteistyota

Vahvistamme asiakkaiden
turvallisuutta ja hyvinveointia
monimuotoisella yhieistydlla

Huolehdimme
kestavasta
taloudesta

Parannamme tuottavuutta ja
kustannusvaikuttavuutta Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueen
uudistusohjelman mukaisesti




KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Pelastuslaitoksen palvelukyky

Pelastustoiminta

Ensimmaisen yksikon toimintavalmius
Tavoiteatka 6:00 mm;ss ja 50 %

1. Riskiluokan ruudut

Mediaani tavoitteen tayttymisprosentti
6:47 37,9 %

2025 6:51 (2025- 36,1 %

2024: 7:10 2024: 31,5 %)

Keskeinen havainto:

Tavaitteen tayttymisprosentti laski/nousi hieman.
Alueelliset erot 1. riskiluokan ruuduissa jatkuvat.
Toimenpiteet: uudet paloasemat, liikennevaloetuudet,
seuranta.

Ensihoito

Ensihoidon ydintaajama alueiden tavoitteet
A: 9 min B: 10 min
VAKE:

A-kiireellisyys 12:03 1-8/2025 1-8/2024
B-kiireellisyys 12:31 "; ;;:g : i;‘gzs
KEU: T T
A-kiireellisyys 9:38 A 1136 A 11:17
B-kiireellisyys 11:08 B:11:05 B: 10:47

Keskeinen havainto:

Molemmilla alueilla jaatiin HUS:n asettamista
tavoitteista.

Havaitut poikkeamat taveittamisviiveissd vaikuttavat
koko alueen toteumaan heikentavasti.

Tilanteen kehittymists seurataan tiiviisti.
Toimenpiteet: uudet paloasemat, lilkennevaloetuudet,
seuranta.

Onnettomuuksien
ehkaisy

Madraaikaiset A1-A6 tarkastukset (kokonaisprosentti, tavoiteprosentti
100%)

41,8 %
Turvallisuuskoulutus- ja kasvatustapahtumia:

316 kpl (2025 ovka: 340)
Tavoitettu 49 984 osallistujaa (2025 ovki: 36 569)

Keskeinen havainto:

Onnettomuuksien ehkaisyn palvelukyky oli
kokonaisuudessaan hyvills tasolla

Muita asiantuntijapalveluita on tuotettu asiakastarpeen
mukaisesti ilman mainittavia viiveita

Uudenmoon pelastuslaitos
2rsta Nyloands radd

&) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Inhimillisesti - Ammatillisesti - Luotettavasti YHDESSA

A\ N\ \



KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026
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Arvostamme henkilostoamme

Inhimillisesti - Ammatillisesti - Luotettavasti YHDESSA
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Henkilostotilanne (tilanne 1-4/2026)

Onnettomuuksien ehkaisy: Tilanne Tilanne Lisitietoja
30.4.2025 30.4.2026

A\ \ "\

* Henkiléresurssit olivat ldhes tdysimaariisesti kdytossa. Seurantajaksolla taytettiin yksi
paloinsindérin virka, yksi vakituinen palotarkastajan virka laitettiin hakuun, sek3 yksi pidempi
masraaikaisuus.

* Vuosilomasijaisuudet saatiin taytettyd lahes tdysimiariisesti. Henkilostomaidra 500 519 Palvelussuliteiden tilanne 30.4.2025 ja
» Onnettomuuksien ehkaisyn yksikks tarjosi kolmelle korkeakouluharjoittelijalle harjoittelupaikan. | = V2kinainen s ci SIS
ol e - e afi se Maaraaikainen 53 64
* OEJ-projektissa tytiskenneli lisdksi 2 henkiloa.
Pelastustoiminta:
Lahtovaihtuvuus (%) 2,01 % 2,19 % Kumuloituva vakituisen henkilastan
* Henkiloston saatavuus parani vuoden 2025 aikana. Muiden hyvinvointialueiden vihentiessa lahtovaihtuvuus ajalla 1.1.-30.4.2026
rekrytointeja heikon taloustilanteen takia, saatiin alkuvuonna palomiesten vakinaisiin virkoihin
hyvin hakijoita. Kesilomasijaisia saatiin aiempaa enemmén, yhteensa 23 kpl.
Ensihoito:
= Seu.rantzlalllakson Ioplussa ensihoidon F:peratlll_\.risiss_all tehtawssaf tvoskente_ll 113 hE_I"IkI|0F:l. Hakiija dvatt / s s /68 Ajalla 1.1-30.4.25 ja 1.1.-30.4.26
* Ensimmaisen vuosi kolmanneksen aikana taytettiin yhteensi kolme hoitotason ja yksi TyOpaikieien 197 403 b Lyt ptkk e e ia palhitr]
perustason ensihoitajan toimi. Toimet olivat vapautuneet vakituisten tyéntekijéiden siirryttyd lukumaara kohdentuvien tydpaikkojen maara seka
muualle téihin tai toiseen tehtiviin. Hakemuksia yhieensa ndihin tulleiden hakemusten maara
* Perustason toimen tayttdmiseen kiytettiin syksylla 2025 tapahtunutta perustason toimen
rekrytointia.

Inhimillisesti - Ammatillisesti - Luotettavasti YHDESSA
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Henkilosto — Tyokykyjohtaminen (tilanne 1-4/2026)

Sairauspoissaolot ‘ 1-4/2025 1-4/2026
Sairauspoissaolot:

A\ \ "\

Yhteensa 6423 3044
» Seurantakaudella sairauspoissaolojen kokonaismaara ja kustannukset | 1-7 paivis ' 2326 Ei saad
laskivat edellisvuodesta. Tyokykya kuvaavat tunnusluvut REEE I s_aa @ R
(kdytettdvyystunnusluvut) kehittyivit kokonaisuutena myonteisesti. _ | jarjestelmésta |
*  Pitkien, yli 60 pdivan sairauspoissaolojen osuus kasvoi 35,5 prosenttiin | 30-59 paivaa | i _ R
(2025: 30,2), vaikka kokonaispoissaolot vahenivat. Tama osoittaa, etta Yli 60 pivas 1942 1081*

sairauspoissaolot painottuvat aiempaa enemman pitkakestoisiin _ |
poissaolohin. Sairauspoissaolot / HTV2 19,2 19,10

»  Suurimmat kustannukset aiheutuvat edelleen tuki- ja

- filhia ; Al Raa . Sairauspoissaolokustannukset (£) 2376 510€ 1126 280€
lilkuntaelinsairauksista sekd mielenterveyden hairidista. Tuki- ja | |
litkuntaelinsairauksien osuus kustannuksista oli 48 % ja Suuren tyodeldkeriskin kustannukset 580 900€ 338 920£*
mielenterveyssairauksien 13 %. (€)
*tiedot perustuvat tyoterveyshuolto Aavan raportteihin
jarjestelmamuutoksen vuoksi
) ) L . o . Tyoterveyshuollon kustannukset 235 673€ 158 334€
» Tyotapaturmien maara vaheni merkittavasti edellisvuodesta (15 kpl, , | |
joista yksi tyomatkalla, 2025:23) Tyopaikkaselvitykset 3 3
Tyoterveysneuvottelut 9 18

eski-Uudenmaan pe

fellersta Nylands - : Inhimillisesti - Ammatillisesti - Luotettavasti YHDESSA
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Osavuosikatsaus 2026

Vahvistamme hyvinvointia ja
turvallisuutta seka
parannamme palveluja
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Onnettomuuksien
ehkaisy

Onnettomuuksien ehkdisyn palveluiden tavoitteena on
tulipalojen ja muiden onnettomuuksien ehkdiseminen,
omatoimisen varautumisen vahvistaminen erilaisiin
onnettomuuksiin ja hdiridtilanteisiin, sekd henkilo-,
omaisuus- ja ympdristévahinkojen rajoittaminen.
Tavoitteisiin vastataan valvontatoiminnalla, neuvonta- ja
asiantuntijapalveluilla, palontutkinnalla sekd
turvallisuusviestinnalld ja koulutuksilla.

Keski-Uudenmoaon pelastusloitos

' eyl el Inhimillisesti - Ammatillisesti - Luotettavasti YHDESSA 28.8.2026 8
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Onnettomuuksien ehkaisy

A\ \ "\

Onnettomuuksien ehkaisyn avainluvut: 1-6/2026 1-6/2025
Yleisten palotarkastusten lukumdars, A1-A2 kohteet 952 kpl 792 kpl
Yleisten palotarkastusten %-osuus palotarkastuksista, A1-A2 kohteet 41,8% 52,6 %
Kemikaalilainsaadannon nojalla tehtavat paatokset ja tarkastukset 129 kpl 216 kpl
Turvallisuuskoulutukset ja viestintatilaisuudet 316 kpl 340 kpl
Koulutuksiin osallistujat yhteenss 49 984 hls 36 569 hls
Asiantuntijapalvelut 848 kpl 1017 kpl

Inhimillisesti - Ammatillisesti - Luotettavasti YHDESSA
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Onnettomuuksien ehkaisy

Muut onnettomuuksien ehkdisyn palvelukokonaisuuteen kuuluvat 1-6/2026 1-6/2025
suoritteet:

Pel 42 § paloriski-ilmoituksia 111 kpl 114 kpl
Erheellisten paloilmoitusten kasittely 628 kpl 568 kpl

Erheellisistd paloilmoituksista annetut korjausehdotukset

104 kohteeseen

96 kohteeseen

Erheellisistd paloilmoituksista osoitetut laskutukset

226 kohteeseen

190 kohteeseen

Pelastuslain perusteella suoritettavaa havaittujen puutteiden jalkivalventaa

20 kpl

22 kpl

Paloturvallisuuden itsearviointia (PTIA)

kohdennettiin 8563 pientaloon ja 861
taloyhtiéon (arvot ovat ajanjaksolta 1-7)

5872 pientaloon ja 875 taloyhtitén
(arvot ovat ajanjaksolta 1-7)

Vapaa-ajan rakennusten valvonta

aloitettu kesalla, lukum3aara viels
vahvistamatta

97 kpl

Paivystdvan palotarkastajan palvelut (ohjaus, neuventa tai asiakirjavalvonta)

Ei vield raportoitu, ei ole mahdollista
saada. 975 toimenpidettd 1-4/2026

2697 toimenpidetts, 1-4/2026

Tilapdismajoituskohteita (tarkastettiin erillisend kohdekokonaisuutena)

Ei viela raportoitu, ei ole mahdollista
saada. Noin 34 kpl 1-4/2026

Palontutkinnan tyoryhma

Ei vielad raportoitu, ei ole mahdollista
saada. 5 kpl, 1-4/2026

11 kpl, 1-4/2026

Inhimillisesti - Ammatillisesti - Luotettavasti YHDESSA
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Pelastustoiminta

Pelastustoiminnan tavoitteena on, ettd onnettomuuden uhatessa tai
tapahduttua ihmiset pelastetaan, tarkedt toiminnot turvataan ja
onnettomuuden seurauksia rajoitetaan tehokkaasti niin, ettd
ihmisille, omaisuudelle ja ympdristolle aiheutuvat haitat jadvat
mahdollisimman vahaisiksi. Keski-Uudenmaan pelastusiaitos vastaa
pelastustoiminnasta Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueilla.

Keski-LUude i =
= P bt s Inhimillisesti - Ammatillisesti - Luotettavasti YHDESSA 28.8.2026 g 11
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Pelastustoiminta

A\ \ "\

Avainluv 1-6/2025
Ensimmaisen yksikon toimintavalmiusajan mediaani 6:47 6:51
Ensimmaisen yksikén toimintavalmiusajan 379% 36,1%

tavoiteprosentin t3yttyminen

Ensivastetehtivii 548 kpl 584 kpl
Litkenneonnettomuudet 508 kpl 449 kpl
Muu tulipalo 93 kpl 117 kpl
Rakennuspalo 46 kpl 47 kpl
Rakennuspalovaara 124 kpl 38 kpl

Tehtavat yhieensa 3774 kpl 3402 kpl

Omaisuusvahingot 22 Meur 8 Meur

\. Uhatun omaisuuden arvo 101 Meur 64 Meur

Inhimillisesti - Ammatillisesti - Luotettavasti YHDESSA
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Ensihoito

Ensihoidon palvelualueelle on keskitetty ensihoidon suunnittelu ja
palvelutuotanto. Ensihoidon jarjestdmisvastuu kuuluu HUS- -
yvhtymdlle, mutta Keski-Uudenmaan pelastuslaitos vastaa paaasiassa g
ensihoidon palvelutuotannosta Vantaan ja Keravan sekd Keski- / ' [
Uudenmaan hyvinvointialueilla. Ensihoitopalveluun sisaltyy Awoaiin
ensivaste, ensihoito perus- ja hoitotasolla sekd ensihoidon \ ‘U -

kenttajohtaminen.
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Avainluvut 1-6/2025

Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90 %:ssa
tehtavista: Vantaa ja Kerava

A-kiireellisyysiuokka: 13:09
B-kiireellisyysluokka: 12:54

A-kiireellisyysluokka: 11:30
B-kiireellisyysluokka: 12:08

Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90 %:ssa
tehtdvista: Keski-Uusima

A-kiireellisyysluokka: 9:38
B-kiireellisyysluokka: 11:08

A-kiireellisyysluokka: 11:36
B-kiireellisyysluokka: 11:05

Tavoittamisviive ydintaajama-alueella 90 %:ssa
tehtavista: koko alue

A-kiireellisyysiuokka: 12:03
B-kiireellisyysluokka: 12:31

A-kiireellisyysluokka: 11:33
B-kiireellisyysluokka: 11:42

Ensihoidon yksikkéhalytykset yhteensa koko alue 17 880 kpl 17 412 kpl
Ensihoidon yksikkshalytykset kiireellisyysluokittain koke | A: 2121 kpl A: 2009 kpl
alue B: 5999 kpl B: 6206 kpl
C: 12 684 kpl C: 12 855 kpl
D: 2453 kpl D: 2525 kpl
Muu/luokka puuttuu: 4 kpl Muu/luckka puuttuu: 10 kpl
Yksikkohalytykset Vantaa ja Kerava 11 226 kpl 10692 kpl
Yksikkéhalytykset Keski-Uusimaa 6654 kpl 6720 kpl
Yksikoiden tehtivisidonnaisuus yhteenss 34,5 % 297 %
X-tehtavien osuus yksikkohalytyksistd (yksikkékohtaisten | 45,8 % 46,2%
x-tehtivien maars)
X-tehtévien osuus tehtévists (tehtdvalls kukaan ei 42,3% 42,9%

kuljettanut)
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Talous

Keski-Uudenmaoan pelostuslaitos
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KESKI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE
Osavuosikatsaus 2026

Talouden ennuste

Ennustettu 2026 vuodelle kohdistuva Keski-Uudenmaan

hyvinvointialueen pelastustoimen talousarvion alitus on yhteensa 0,2
ME.
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